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Ir pagajis gads kopS esam pievienojusies iniciativai
“llgtspéjas indekss”. Sis bija gads, kura més ne tikai
macijamies un pielagojamies, bet arm audzéjam mdasu
izpratni par to, ko patiesiba nozimé bat ilgtspéjigam
uznémumam.

Kad meés sakam, madsu meérkis bija vienkarss — bat par
uznémumu, kurs ne tikai Tsteno savas funkcijas, bet

vienlaicigi r0péjas arm par planétas un sabiedribas
labklajibu. Sogad jau varam apgalvot, ka esam guvusi
dzilaku izpratni par so jédzienu un ilgtspgja nu ir kluvusi
par neatnemamu madsu uznémuma darbibas sastavdalu,
kuru uztveram ka Joti meérktiecigu, planveidigu un
stratégisku uzdevumu.

Riciba, kas balstita uz tris vienlidz  batiskiem
stdrakmeniem — rdpém par vidi, vienlidzigu iespéju
nodrosinasanu sabiedribas attistibai un labu, atklatu
parvaldibas praksi — sniedz batisku ieguldjumu ne tikai
sabiedribas un vides veidosana, bet art mdsu uznémuma
izaugsmé ilgtermina.

Pagajusaja gada sanemot sudraba novértéumu
llgtspéjas indeksa, més guvam ne tikai aréju atzintbu par
masu sakotngjiem centieniem, bet arm izvirzjam sev
jaunas virsotnes, uz kuram tiekties. Sis sudrabs mums bija
ka apliecinajums, ka esam uz pareiza cela, tacu deva
apnemsanos doties talak ar parliecibu, ka katrs mazs solis
var radit lielas parmainas. 2023. gada esam turpinagjusi
spert mazos soliSus, demonstréjot savu sniegumu
ilgtspéjas un korporativas atbildibas joma.

Rapéjoties par ietekmi uz vidi, esam samazinajusi
siltumenergijas un degvielas patérinu, ieviesusi atkritumu
skiroSanas sistéemu, iepirkumu procedaras ieklavusi “zala
iepirkuma” prasibas, ka art 1stenojusi dazadas izglitojosas
un  vesellbu  veicinoSas  aktivitates  uznémuma
darbiniekiem.

Socialas atbildibas joma esam Tstenojusi nozimigus
pasakumus  darbinieku  labbdtibas  un  drosibas
veicinasanai. Esam pievienojuSies socialajai iniciativai
Misija Nulle, vairojot to uznémumu pulku, kuri ar stingru
parliecibu iestajas par drosu, veseligu, ilgtspéjigu Latviju
un tas cilvékiem. Esam turpingjusi veidot un attistit
vienlidzigu, tolerantu un ieklaujoSu darba vidi, attistot
talantu  vadibas = sisttmu un nodrosinot  taisnigu
atalgojumu. Batisks sasniegums ir gimenei draudziga
uznémuma statusa iegdsana, kas ir vértiga atzintba madsu
Tstenotajai labajai praksei.

Tapat rdp&amies gan par atbalstu sabiedribai,
iesaistoties dazadas labdaribas akcijas, gan par
sabiedribas informésanu, Tstenojot dazadas informativas
kampanas un izglitojosa satura projektus. Tas palidz
mums regulari mijiedarboties ar cilvékiem sev apkart,
veicinat sabiedribas izpratni par sakaru nozares
nozimibu, aktualitatém un tendencém, ka art mazinat
negativo ietekmi, kas varétu rasties informacijas trakuma
vai nezinasanas dé.

Un visa pamata — nodrosinam labas korporativas
parvaldibas praksi, nemitigi uzlabojot iekséjos procesus,
uzraugot un parvaldot riskus, un Tstenojot citas darbibas,
kas veicina uznémuma darbibas atklatibu, caurskatamibu
un atbildigu parvaldibu.

Nav noslépums, ka dzivojam laikmeta, kad bezvadu
sakaru tehnologijas ir kluvusas par cilveces izaugsmes
dzingjspéku. Tas ir spécigs sabiedrotais arm cela uz
ilgtspéjigu  attistibu, jo ne tikai  nodrosina cilvéku
savstarpé€jo sazinu, bet art stiprina to kopigas vértibas un
mérkus. Apzinamies, ka masu parvaldiba ir nodots viens
no musdienu badtiskakajiem ierobezotajiem resursiem —
radiofrekvencu  spektrs,  un  atbildigi  Tstenojot
radiofrekvencu  spektra  parvaldibu, més patiesiba
rapéjamies ne tikai par stabilu vidi elektronisko sakaru
tehnologiju attistibai, bet arm par valsts ekonomisko
izaugsmi un sabiedribas labklajibu. Paldies masu
darbiniekiem, sadarbibas partneriem un klientiem par
iesaisti, atbalstu un sadarbibu  konkurétspgjigas
telekomunikaciju nozares veido$ana! Esam gandariti par
kopigi paveikto un apnémibas pilni Tstenot vél
ambiciozakus mérkus.
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Strategija, vertibas un butiskakas politikas

Esam izstradajusi vidgja termina darbibas stratégiju (turpmak — Stratégija)
un noteikusSi attistibas prioritates laika periodam no 2022. gadam Iidz
2024. gadam. Lai sekmigi veiktu pamatdarbibas funkcijas un
komercdarbibu un realizétu izvirzitos stratégiskos meérkus, nodrosinam
attistiou Cetros virzienos, ko uzskatam par Tpasi nozimigiem Saja
stratégijas darbibas perioda:

Infrastruktaras un
tehnisko
resursu
modernizacija

Darbinieki,
efektivitate un
kvalitate

2024. gada planojam izstradat Stratégiju un noteikt attistibas prioritates
laika periodam no 2025. [idz 2029. gadam.

Stratégiskais meérkis:

nodrosinat racionalu un efektivu radiofrekvencu spektra un numeracijas resursu
parvaldi elektronisko sakaru nozaré, pilnveidot radiofrekvencu parvaldibas
mehanismu, nodrosinat nepartrauktu radiofrekvencu spektra uzraudzibu un
efektivu frekvencu resursu planoSanu, attistit elektronisko atlauju apriti,
nodrosinat efektivaku un atraku klientu apkalposanu, piedavajot arvien vairak
sanemt pakalpojumus e-vidé.

Misija:

nodrosSinat valsts ierobezoto resursu (radiofrekvencu spektra un numeracijas)
efektivu parvaldibu un radioiekartu ierikosanas tehnisko projektu akceptésanu,
radot prieksnosacijumus elektronisko sakaru tirgus attistibai atbilstosi sabiedribas
un valsts interesém, ka arm sniegt augstas pievienotas vértibas un kvalitates
komercpakalpojumus.

Vizija:
nozares eksperts - tehnologiski inovativs, efektivi un ar pelnu stradajoss

uznémums, sociali atbildigs ar augstu klientu un darbinieku apmierinatibas
limeni, ar darba kultGru, kas orientéta uz parmainu vadibu un inovacijam.



Strategija, vertibas un butiskakas politikas

Uznémuma gadu gaita izveidota vértibu sistéma definé uznémuma iekséjo kultdru un darbibas principus:
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Mérktieciba Atbildiba Profesionalitate Sadarbiba Attistiba
Dartt vairak, neka no mums Uznemties atbildibu un Nemitigi pilnveidoties, Cienpilni sadarboties gan Stradat uznémuma

sagaida, uznemties stradat kopigiem mérkiem paaugstinat kvalifikaciju uznémuma ieksiené, gan
iniciativu un patstavigi uznémuma interesés komunikacija ar arpasauli
stradat, ievérojot

uznémuma un individualos

meérkus

attistibai un personigajai
izaugsmei, pastavigi
IGkoties un meklét jaunus
izaicingjumus

Lai sasniegtu izvirzitos mérkus, ir izstradatas un ieviestas politikas, kas nosaka masu korporativas parvaldibas un atbildibas principus:

o Korporativas : Intgresu Dazadibas, :
Korporativas Dividenzu o Risku konfliktu un lekséja vienlidzibas un Etikas Vides un
parvaldibas Y D parvaldibas korupcijas risku audita . v energoparval-

" politika atbildibas - . - ieklausanas kodekss _ »
politika oolitika politika Noversanas politika oolitika dibas politika

politika


https://www.vases.lv/sites/default/files/Normativie%20akti/Korporativas_parvaldibas_politika_2022_.pdf
https://www.vases.lv/sites/default/files/Normativie%20akti/Divdenzu_politika_2022.pdf
https://www.vases.lv/sites/default/files/Par_mums/Korporativas_socialas_atbildibas_politika-2021.pdf
https://www.vases.lv/sites/default/files/2024-08/Risku_parvaldibas_politika_2023g.pdf
https://www.vases.lv/sites/default/files/editor/Korupcijas_risku_noversanas_politika_12_05_2021.pdf
https://www.vases.lv/sites/default/files/Normativie%20akti/Iekseja_audita_politika_2022_.pdf
https://www.vases.lv/sites/default/files/2024-08/Dazadibas-vadibas-politika.pdf
https://www.vases.lv/sites/default/files/Normativie%20akti/Etikas_kodekss_2022_.pdf
https://www.vases.lv/sites/default/files/2024-08/VASES_VEnPS_politika.pdf
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Batiskakie sasniegumi

LATVIJAS BRIVO @
ARODBIEDRIBU SAVIENIBA e

Pievienojamies socialajai iniciativai “Misija Nulle’ n

Vadijam Latvijas izcilo uznémumu inovaciju iniciativu 2023 un

organizéjam sesto Valsts kapitalsabiedribu inovaciju forumu
leguvam statusu "Gimenei draudziga darbavieta”

Pirmo reizi piedaloties izvertéjuma "llgtspéjas indekss 2023,
sanemts novértéjums Sudraba kategorija

Musu arodorganizacija sanémusi Latvijas Brivo arodbiedribu

savientbas atzintbu kategorija "Labaka arodorganizacija 2023"
ELEKTRONISKIE

Istenoti “viedas un zalas" domasanas atbalsta pasakumi ﬁ INOVACLIU SAKARI
(llgtspéjas ménesis februart, atziméta Pasaules vides diena, FORME b sup
darbinieku ekskursija Getlini EKO, ziedojumu vaksana un 3 = 2023

 of}

nogadasana dzivnieku patversmé, Velo diena, Pasaules Gdens
diena, Zemes stunda, EKO skolas ciemos$anas, daliba Stirnu
buka un Rimi Riga maratona u.c.)

Veikta integrétas vadibas sistémas parsertifikacija atbilstosi
standartiem 1SO 9001:2015 un ISO 27001:2013

Izstradats uznémuma darbibas nepartrauktibas plans

Noslégts llgums ar Francijas spektra administraciju par VAS ES
darbinieku spektra uzraudziba Parizes Olimpisko un
Paralimpisko spélu laika

Aizvadits Eiropas vadoSais 5G eksosistémas forums “5G
Techritory’, kura galvenais fokuss — 5G darbiba

leglts Sudraba kategorijas novéertéjums iniciativa "Dazadiba ir
spéks”




Batiskakie sasniegumi

Sagatavots pirmais llgtspéjas parskats, kas sniedz informaciju par
Istenotajiem ilgtspé&jas procesiem

Sadarbiba ar partneriem Tstenots 5G parklajuma pétijjums par
transporta koridoriem Latvija, Igaunija un Lietuva

Sadarbiba ar elektronisko sakaru nozares asociaciju
parstavjiem izstradati un 2023. gada 20. oktobrT spéka
stajusies Ministru kabineta 2023. gada 16. oktobra noteikumi
Nr. 589 "Grozijumi Ministru kabineta 2022. gada 27.
septembra noteikumos Nr. 600 “Valsts akciju sabiedribas
"Elektroniskie sakari” publisko maksas pakalpojumu cenradis”

Dallba NOW4WRC23 grupas sanaksmé, kuras mérkis ir
uzlabot sievieSu parstavibu radiosakaru nozaré

Uznémuma delegacija piedalijas Pasaules Radiosakaru
konferencé (WRC-23). Gatavojoties Sim notikumam,
uznémums Riga uznéma starptautiskas CEPT darba grupas
(PTTun PTD)

Istenota informativa kampana “Ltdzu, netraucé!’, lai
palielinatu sabiedribas izpratni par uznémuma darbibas
jomam un sniegtajiem pakalpojumiem

Uznémums, prezentgjot radiomonitoringa programmataru
SKUDRA, piedalijas starptautiskaja militaro un drosSibas
uznémumu izstadeé DSEl London 2023

@ odrodinats radiofrekvencu spektra planosana, monitorings
un uzraudziba Dziesmu un deju svétkos
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Prioritarie virzieni un ilgtspejigas attistibas mérki

Lai sekmigi noteiktu prioritaros virzienus un izstradatu ilgtspéjigas attistibas mérkus un aktivitasu planu to Tstenosanai, 2023. gada tika noskaidrots
iekséjo un argjo ieintereséto pusu viedoklis par ilgtspéjas aspektiem, kas ir batiski mtsu darbiba. Tika definéti 17 attiecinamie ilgtspéjas aspekti un
veikta ieintereséto pusu aptauja, aicinot novértét katra definéta ilgtspéjas aspekta batiskumu. Aptaujas anketu aizpildija 35 respondenti un, nemot véra
aptaujas rezultatus, ir sagatavota Batiskuma matrica, kura attélots katra aspekta batiskums gan masu pasu skatljuma, gan argjo ieintereséto pusu
skatfjuma. Batiskuma matrica ir sadaltta tris dalas, lai identificéto batiskos (prioritaros), vidéji batiskos un mazak batiskos aspektus masu darbiba.

Radiofrekvencu spektra un numeracijas resursu parvaldibas
efektivitate un produktivitate

‘ o Ekonomiska ietekme

o Inovacijas un attistiba

Batiskuma matrica Pakalpojumi o

Vide o letekme uz klimatu un energoefektivitate

o Atbildiga resursu izmantosana un atkritumu apsaimniekosana

o lgtspéjigi iepirkumi

Darba vide Darbinieku veseliba, drosiba un labbatiba

e @ @ Darbinieku kompetence, izaugsme un kvalificéts ndkotnes darba spéks

leklaujosa darba kultdra, dzimumu lidztiesiba un vienlidzigu iespéju nodrosinasana
E Sabiedriba

o m lesaiste nozares politikas veidosana

e leintereséto pusu iesaiste

0 Klientu apmierinatiba

Butiskums ieintereséto pusu skatijuma

@ Sabiedribas izglitosana un informésana

0 @ lesaiste un atbalsts sabiedribai (ietekme uz vietéjo kopienu)

Parvaldiba @ Godiga un étiska parvaldiba, interesu konfliktu un korpucijas novéréana

0 Privatums, datu aizsardziba un kiberdroiiba

MAZAK BOTISKS BUTISKS ' @ Atklata komunikacija un informacijas pieejamiba

Batiskums VAS ES skatijuma



Prioritarie virzieni un ilgtspejigas attistibas mérki

Vienlaikus ar batisko ilgtspgjas aspektu noteikSanu identificéjam savus primaros un sekundaros ANO ilgtspéjigas attistibas mérkus, kas ir ciesi saistti ar
uznémuma darbibu un stratégiju. Batiskie un vidéji batiskie ilgtspéjas aspekti turpmak tiks nemti véra, izstradajot uz ilgtspgjas jautajumiem
attiecinamos planosanas un vadibas dokumentus, nosakot ilgtspéjigas attistibas mérkus un zinojot par ilgtspé&jas sniegumu llgtspéjas parskata. 2024.
gada planots izstradat ligtspgjas attistibas planu periodam no 2025. gada lidz 2029. gadam, nosakot ricibas virzienus, veicamos uzdevumus un
sasniedzamos mérkus.

PRIORITARIE MERKI SEKUNDARIE MERKI

CIENIGS DARBS RAZOSANA
UN EKONOMISKA INOVACUIAS UN

w INFRASTRUKTURA

LABA VESELIBA KVALITATIVA
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Citu valstu
sakaru
administracijas,
to apvienibas

Sadarbiba ar (ITU, CEPT, EK)

Sabiedriba Akcionars
o L4 — [ Qe (Vietéja kopiena,
mediji, akademiska (VARAM)
leinteresetajam e
Finansu avoti Vadiba

(bankas, ES (Padome,

p u S é m struktarfondi) ‘ valde)

VAS
Valsts un Elektroniskie w
sakari ’

= SN e A pasvaldibu _ _
Sadarbiba ar ieinteresétajam pusém ir VAS ES institacijas ' ' Darbinieki
atbildigas un ilgtspéjigas darbibas buatiska SoRK A NEA

sastavdala.  Regulari  veidojam  atklatu SR
komunikaciju ar ieinteresétajam pusém un
lesaistam tas abpuséji nozimigu jautajumu

risinasana. izacij
Organlz.acuas Sadarbibas
un profesionalas partneri
asociacijas (piegadataji un Arodbiedriba
(LIKTA, LTA, LIA, pakalpojumu
LETERA, DAIF, LTRA) sniedzéji)

Klienti




Sadarbiba ar
leinteresétajam pusém

Informativaja limeni Sarunu limeni

kopigas apsprie3anas,

guata atgriezeniska saite

no ieinteresétajam pusem
pienemtajiem lemumiem, par uznémuma sniegtajiem

planotajam izmainam u.c. pakalpojumiem, . ] _ v . ; ... _
batiskiem notikumiem un  Pienemtajiem lémumiem un leintereséto pusu iesaistes principi balstas uz

iespéjama It tiva == e e =
PSS §adam pamatveértibam:
Taisnigums

ikvienai no ieinteresétajam pusém ir iespéja iesaistities un lidzdarboties
vienados menos, vienados apstaklos.

informésana par
aktualitatém,
sasniegumiem,

norisém

lesaistes limeni Partneribas limeni

daltba kopigas kopéja lemumu
aktivitatés, pienemsana, Atb'l d—b
plano3anas un procesu 1 iDa
. _rglne‘:jjulirl;u plznosga. pret katru iniciativu, ieintereséto puiu iesaistes procesu un sasniegto
R - Carois / rezultatu izturamies ar lielu atbildibu. Lemumu pienem3anas process ir

asociacijas un daZados . - - .. . L . - .
J atklats, ir skaidri definéta un zinama sistéma, kada ieintereséta puse var

ar nozari Iimenos B _ . . P _ . -
saistitas darba nonakt fdz lemuma sagatavo3anai un iniciativas 1stenosanai.

grupas e _
Uzticesanas
tiek radita labveliga vide produktivai diskusijai un sadarbibai dazadu

ieintereséto pulu starpa pat tad, ja tam ir atskirigi uzskati un vértibas.
Katras puses viedoklis tiek nemts véra, uzklausits, izvertéts.




Finansu un
nefinansu merki



Panakts finansialas darbibas uzlabojums, parskata gada stradajot ar pelnu 124,5 tdkst. EUR. Lidz ar to
panakts pelnas kapums 14,3 takst. EUR apmeéra, kas ir par 12,9% vairak neka planots stratégija.

Veiksmigi realizéti komercpakalpojumi, kopuma gadstot ienémumus 1 387,4 ttkst. EUR apméra. Lidz ar to
stratégija izvirzitais mérkis komercdarbibas ienémumiem parskata perioda izpildits par 73% veiksmigak neka
planots.

Atbilstosi planotajam nodrosinata stabila uznémuma rentabilitates raditaju dinamika atbilstosi planotajam —
realizacijas rentabilitate (1,4%), bruto pelnas rentabilitate (7,1%), aktivu atdeve (0,9%), pasu kapitala atdeve
(1,3%) un pamatkapitala atdeve (1,4%);

Investiciju plans Tstenots planotaja apmeéra, ka art 2023. gada ir Tstenoti un pilntba pabeigti arT tie investiciju
projekti, kuri sakotngji bija planoti 2022. gada, t.sk. fikséta monitoringa specializéto iekartu uzstadisana
piecos monitoringa punktos un risinajuma izveide iek|dSanai VAS ES administrativaja éka cilvékiem ar kustibu
traucgjumiem.



Nefinansu mérki

Izskatiti  100% no 903 iesniegtajiem pieprasjumu  dokumentiem
radiofrekvences pieskiruma lietosanas atlaujam, izsniegtas 10506 atlaujas
un anulétas 2720 (planots 100%).

Izskatiti 100% no 160 pieteiktajiem kaitigo radiotraucéjumu pieteikumiem
(planots 100%).

Visos 13 Tpasi steidzamo radiotraucéjumu gadijumos reagéts operativi
(<4h) (planots 100%)

Nav sanemtas pamatotas klientu sidzibas par radiofrekvences pieskiruma
lietosanas atlauju pieprasjumu un kaitigo radiosakaru trauc&umu
pieteikumu izskatisanu (planots <1).

VARAM iesniegti Nacionala radiofrekvencu plana pieci grozijumu
priekslikumi, MK noteikumu grozijumi stajas speka 19.09.2023.

Atbilstosi planotajam 27. septembrT maksajumu modulis, kas klientiem |auj
veikt tieSsaistes maksajumus par VAS ES pamatdarbibas pakalpojumiem, ir
ieviests produkcijas vidé www.radioatlaujas.|v.

Atbilstosi planotajam ieviesta pamatdarbibas Biznesa inteligence jauna
funkcionalitate

Klients (fiziska persona, rezidents) savam profilam var piek|at automatiski
bez VAS ES darbinieka manuala darba. Papildus nodroSinata piekluve 84
klientiem- pieaugums 12% apméra (planots >10%)

Kopéjais klientu apmierinatibas indekss, kas atspogulo klientu vértéjumu
par VAS ES darbibu un tas sniegtajiem pakalpojumiem 2023. gada ir 95,98
% (planots >85%)

Pilnveidotas darbinieku digitalas prasmes (90% darbinieku; planots >60%).

Istenoti 8 “viedas un zalas” domasanas principa atbalsta pasakumi
(februaris tika pasludinats par ilgtspgjas ménesi, atziméta Pasaules vides
diena, darbinieki devas uz ekskursiju Getlini EKO u.c.) (planots pasakumu
skaits >2).

lesaiste 7 aktivitatés vai sabiedriba zinamos vides aizsardzibas un ilgtspéjas
attistibas projektos (Pasaules Udens diena, Zemes stunda, Korporativas
ilgtspéjas un atbildibas institdta organizétaja iniciativa llgtspéjas indeksa
VAS ES sanéma Sudraba kategoriju) (planots aktivitasu skaits >1).

Sasniegts apmeklétaju skaita pieaugums timeklvietné +31%, Facebook
+22%; "X" (ieprieks - Twitter) + 5,29%; Youtube + 100% (planots ikgadgjs
pieaugums >10%).

VAS ES piedalijas publiskos ar nozari saistitos pasakumos ar mérki reklamét
pakalpojumus un produktus (DSEI London 2023, Industrijas dienas NBS
2023, Latvijas Industrijas diena ar NIAG (NATO Industry Advisory Group in
Riga) u.c.) (planots pasakumu skaits >3).

Darbs projektos (planots projektu skaits >2) — 2023. gada apstiprinati un
llgumi noslégti par 2 projektiem, savukart viens projekts nosledzies.

5G Techritory foruma kopuma piedalijas 1687 daltbnieki un apmierinatibas
vertéjums tika sasniegts 92% (planots >80%)


http://www.radioatlaujas.lv/

Komercpakalpojumi

Papildu valsts delegéto uzdevumu un funkciju
nodrosinasanai, sniedzam art komercpakalpojumus, kas
balstiti uz jau esoso uznémuma materialtehnisko resursu
un zinasanu izmantosanu.

2023. gada, ciesa sadarbiba ar Latvijas Elektrotehnikas un elektronikas
klientiem par
radioiekartu atbilstibas novéertésanas jautajumiem un par radiotraucgjumu
identificéSanu un novérSanu. No klientiem sanemta pozitiva atgriezeniska

ripniecibas  asociaciju  nodrosingjam apmacibu  kursus

saite.

(Pakalpojums  Tstenots  atbilstoSi  projekta  Nr.
elektrotehnikas un  telekomunikacijas

1.2.2.1/16/A/011 ,Elektronikas,
uznémumu  darbinieku  prasmju  pilnveidosana”

# Skudra

Joprojam produkts ar vislielako eksportpotencialu ir programmattra SKUDRA,
kas nodroSina automatizétu frekvencu spektra monitoringa veiksanu.

Sadarbojoties ar citu valstu sakaru regulatoriem, lai veicinatu masdienigas,
starptautiskam rekomendacijam atbilstosas radiofrekvencu uzraudzibas sistémas
izveidosanu un ieviesanu, 2023. gada, balstoties uz ieprieks paveikto lielu darbu
un iestradném, esam noslégusi otro starptautisko darfjumu - ar Igaunijas sakaru
administraciju  (Estonian Consumer Protection and Technical Regulatory
Authority) par SKUDRA programmataras licencu iegadi.

Programmatdru SKUDRA esam demonstréjusi arm  vairakos

pasakumos:

nozimigos

optikas, Londona, starptautiskaja militaro un drosibas uznémumu izstadée

DSEl London.

ArT inzeniertehniskie pakalpojumi, ka pieméram, dazadi
signala mérfjumi bija pieprasiti no klientu puses.

nosacijumiem, un ievérojot Ministru kabineta 2015. gada 27. oktobra noteikumus Nr.617
"Darbibas programmas "lzaugsme un nodarbindtiba" 1.2.2. specifiska atbalsta mérka "Veicinat
inovaciju ieviesanu komersantos" 1.2.2.1. pasakuma "Atbalsts nodarbinato apmacitbam" pirmas
projektu iesniegumu atlases kartas istenosanas noteikumi”).

NBS Industriju diena.

Adazu militara bazé, Igaunijas Republikas prezidenta Alara Karisa
vizites Latvija ietvaros (prezentéts arm uznémuma risingums
INOVOMORBILIS)

NATO ACT projekta ietvaros Adazu poligona, pasakuma ASV un
NATO parstavjiem.




Komercpakalpojumi

Turpinam attistit pakalpojumus, piesaistot jaunus klientus un
veidojot ilgtspéjigas attiecibas ar jau esosiem klientiem.

-]
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2023. gada esam pielagojusi un sakusi piedavat radioorientéSanas apmacibas
“Lapsu medibas” ka komandu saliedésanas pasakumu, kas sevi apvieno gan
sporta (orientésanas), gan zinatnes (fizika), gan izklaides elementus.

“Lapsu medibas” (vésturiski veidojies nozares termins) ir radioamatieru vidd,
savulaik, populars radiosporta veids — orientésanas péc radiosignaliem. Ar
"lapsam” saprot radiosignalu raiditajus, kas paslépti noteikta teritorija, un
"medTtbas” ir to meklésana, orientéjoties péc radiosignaliem.

Plasak par pakalpojumu — www.lapsumedibas.lv



http://www.lapsumedibas.lv/
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Inovacijas un
attistiba

Aktivi iesaistamies Eiropas Savienibas un nacionala
limena [dzfinanséjuma piesaisté, piedaloties inovaciju un
pétniecibas  programmas un Tstenojot pétniecibas,
attistibas un inovaciju projektus.

Daliba projektos stiprina uznémuma inovaciju kultdru,
veicina atpazistamibu ka starptautiski, ta nacionali, un
sniedz darbiniekiem iespéju sadarboties ar dazadiem
nozares ekspertiem.

Apvienojot resursus un ekspertizi ar sadarbibas
partneriem esam veicingjusi VAS ES ekspertu zinasanu
bazes un jaunu kompetencu attistiSanu  gan
pamatdarbibas jomas, gan paplasinot VASES darbibas
spektru.

Masu projekti 2023. gada:

Latvijas Digitalais akselerators (DAoL)

Meérkis - veicinat digitalo transformaciju un inovacijas, lai uzlabotu Latvijas uznémumu konkurétspéju un sabiedrisko

A 2 S oo . LT 01.09.2022. -
pakalpojumu kvalitati, izmantojot jaunus digitalos risinajumus, lai palielinatu ieguldijumus IKT tehnologiju pétnieciba un 31082025
attistiba. o '
Digital Europe Programme, EK ID Nr. 101083718, AtveseloSanas fonda Id Nr. 2.2.1.1..0/1/23/l/CFLA/002
Nacionala Tmena kvantu komunikacijas infrastruktaras sistému un tiklu izveide (LATQN)

VAS ES galvenais uzdevums projekta ietvaros ir izpétit QKD (quantum key distribution) optisko tiklu integracijas iespéjas 01.01.2023. -
esosajos bezvadu sakaru tiklos. 30.06.2025.
Digital Europe Programme, ID Nr. 101091559, VARAM Sadarbibas liguma Nr. IKT/57/2023

Viedo tiklu un pakalpojumu starptautiska un Eiropas sadarbibas ekosistéma (SNS ICE)

Projekta mérkis - radit sadarbibas vidi Eiropas un globalajiem dalibniekiem, kas iesaistiti 6G viedtiklu un pakalpojumu 01.01.2023 -
nodrosinasana. 31.03.2025
Horizon Europe, ID Nr. 1071095841

Metacities Baltijas jaras regiona (Metacities)

METACITIES galvenais mérkis ir paatrinat, konsolidét, saskanot un izmantot projekta partnerregionos pastavosas 01112023, —
MetaCity un Smart City iniciativas, tadéjadi izveidojot pasaulé vadoso MetaCity (jeb Metapilsétu) regionu Baltijas jaras Sﬁ OS 202'4

regiona.
Horizon Europe, ID Nr. 101134225

2023. gada tika noslegts EK lidzfinanséts 5G parklajuma pétijums par transporta koridoriem Latvija, Igaunija, Lietuva
(LATEST-5GS, ID 101094532), kura ietvaros tika izstradats pétjuma zinojums ar analizi par iesaistito pusu vajadzibam
un izaicingjumiem 5G parklajuma izvérsana, sakaru nodrosinajuma iespéjam parrobezu punktos, tikla kartgjumu un

ta izmaksu aprékiniem. Pétjuma rezultati un secinajumi publicéti MDPI repozitorija.

2023. gada kopa ar partneriem Latvija un ltalija noslédzam ligumu ar EK par projekta “5G sistéemu attistiba dzivibu

un sabiedribas veselibas aizsardzibai Riga (5G4LIVES)” Tstenosanu, sakot ar 2024. gadu.



https://www.vases.lv/lv/projekti

Inovacijas un
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Darbinieku hakatons

2023. gada junija norisinajas darbinieku tresais hakatons “Prats. Iztéle. Kosmoss”. Tas bija divu dienu ideju maratons,
kura profesionala mentora vadiba bija iespéja radit jaunas, dzivotspéjigas VAS ES pamatdarbibas vai komercdarbibas
veicinasanas idejas un risinajumus, ko hakatona nosléguma vértéja profesionalu zarija.

Hakatona meérkis ir iesaistt VAS ES darbiniekus, lai veicinatu VAS ES modernizaciju un darbibas paplasinasanos, radot
idejas jauniem pakalpojumiem un tehnologiju inovacijam. Darbiniekiem tika dota iespgja piedavat izaicinagjumu vai
izvéleties kadu no jau definétiem izaicinajumiem un aktivi piedalities problémas risinajuma meklésana hakatona laika,
atbilstosi lomu sadalljumam komanda.

Hakatona izaicinajumu idejas iedalamas divas kategorijas:

 Produkta inovacija - ietver jaunus vai ievérojami uzlabotus tehnologiskos risinajumus vai pakalpojumus.

* Procesa inovacija — buatiski uzlabots pakalpojumu  sniegsanas process argjiem klientiem, bdtiskas izmainas
tehnologijas, iekartas un/vai programmatara.

Kaizen idejas

2023. gada turpinam pielietot LEAN un KAIZEN principus.

LEAN sistemas meérkis ir, izmantojot péc iesp&jas mazak resursu, radit lielaku vértibu klientam un palielinat savu
konkurétspéju. LEAN batibu vislabak definé divi pamatprincipi — nepartraukta pilnveidosanas un nevajadzigu darbibu
(zaudgjumu) likvidésana.

Uznémuma darbojas KAIZEN ideju tiessaistes registrs, kura darbinieki var dalities savam idejam inovacijam labvéligas
vides radiSanai. 2023.gada KAIZEN ideju registra tika iesniegtas 47 jaunas idejas. Savukart parskata perioda 45 idejas
tika ieviestas, taja skaita ieprieksgja gada iesniegtas.



Inovacijas un
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Izcilo uznémumu inovaciju iniciativa

2023. gada 20. oktobrT jau sesto reizi norisinajas Valsts kapitalsabiedriou inovaciju forums,
kura galvenais temats bija valsts un pasvaldibu kapitalsabiedribu savstarpéja sadarbiba. So
Inovaciju forumu organizéjam més, VAS "Elektroniskie sakari", sadarbiba ar Valsts kancelejas
Parresoru koordinacijas departamentu.

Dalisanas inovaciju, finansu un zinasanu kapitala ir priekSnosacijums ne tikai valsts ieguldito
resursu efektivai izmantoSanai, bet arT veids, ka paatrinat valsts ekonomikas attistibas tempu,
tade| ikvienai kapitalsabiedribai ir jabat ieinteresétai un uz sadarbibu vérstai.

Iniciativas mérki ir stiprinat inovaciju kultdru valsts un privatajos uznémumos, lai veicinatu
Latvijas tautsaimniecibas transformaciju, produktivitati, ilgtspéjigas investicijas un ienémumus
no eksporta. Un, protams, spodrinat Latvijas ka inovativas valsts télu starptautiskajos tirgos,
lai atbalstitu Latvijas uznémumu eksportu un piesaistitu  Latvijai informacijas un
komunikacijas tehnologiju talantus.

Visa gada garuma grupas atskaites punkti bija regularas tiksanas, kas notika 1 reizi ménes.
Inovaciju iniciativas grupai bija 3 apaksgrupas jeb interesu grupas —

* Inovaciju ekosistémas grupa — risindja normativo aktu interpretacijas jautajumus,
sadarbiba ar uzraugosajam iestadém,

+ Petniecibas un attistibas grupa — pieredze par P&A (pétniecibas un attistibas) projektiem,
iespéjamas sadarbibas. Izpétija problémsituacijas. Veicingja P&A mérku un ieguldijumu
ieklausanu VKS darbiba,

+ Tehnologiju grupa— risingja tehnologiska rakstura izaicinajumus uznémumos, palidzot
viens otram rast inovativus risingjumus.



Inovacijas un
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5G Techritory forums

2023. gada 18. - 19. oktobrT notika Eiropas vadosais 5G ekosistémas forums “5G Techritory”,
klatiené Riga un tieSsaisté pulcéjot tehnologiju entuziastus no visas pasaules. Foruma
prioritates - zinasanu nodosana, efektiva sadarbiba un tehnologiska izaugsme nacionala un
Eiropas Iimenr - tika risinatas dazados koprades pasakumos un diskusijas, ko klatiené véroja
ap 550 dalibnieku, bet tiessaisté vairak ka 1500 daltbnieku no visas pasaules, tostarp, tadam
valstim ka Kenija, Japana, Egipte, Singapura un citam.

St gada foruma virstema bija 5G darbiba (5G IN ACTION), un akcenti tika likti uz digitalo
tehnologiju perspektivam, apskatot tadas témas ka 5G mobilas sakaru tehnologijas
izmantoSana aizsardzibas un militaraja joma, metaversa attistiba un ta tehnologiju
izmantoSana rapnieciba, veselibas aprdpé un citas sabiedribai nozimigas jomas, Latvijas
pienesums mikrocipu attistiba un nakotnes tehnologijas — 6G — potencials, ka arT maksliga
intelekta ietekme uz darba tirgu.

Foruma ietvaros tika parakstiti divi sadarbibas memorandi:

* Latvijas-Ukrainas digitalais memorands, kura ietvaros Abas puses, apnemas atbalstit
Ukrainas platjoslas interneta piek|uves infrastruktdras atjaunosanu, analizét un meklét
risingjumus  platjoslas interneta piek|uves infrastruktdras modernizacijai, Tstenojot
ilgtspéjigu, drosu, uz cilvekiem orientétu un ieklaujosu interneta savienojamibu, veicinat
integraciju ES elektronisko sakaru joma, sniegt konsultacijas un dalities pieredzé regulativa
pamata izstradé saskana ar ES un pasaules labako praksi.

* Memorands par sadarbibu kvantu tehnologiju attistiba - Latvija veidojas par regiona
kvantu tehnologiju pétniecibas un attistibas centru, tapéc memorands ir batisks solis pret
visu iesaistito pusu vienotai izpratnei un ilgtspéjigai sadarbibai, zinasanu un pieredzes
apmainai un tehnologiju aprobacijai industrijas.

Parakstitie memorandi norada uz to, ka liela uzmaniba "5G Techritory" foruma Sogad tika
pievérsta tam, lai raditu kvalitativu diskusiju starp dazadu tehnologiju radttajiem, lietotajiem
un attistitajiem, un foruma galvena vértiba bija starpsektoriala sadarbiba.

Dalibnieku apmierinatibas vertéjums ir 92%.






Vide

2022. gada 1. septembri ieguvam Pasaules
Dabas Fonda izsniegtu Zala birgja
apliecinajumu par Tstenoto vides parvaldibas
sisttmu, lai ilgtermina uzlabotu biroja
raditajus vides joma, samazinatu masu
kopé&jo resursu patérinu un ekologiskas
pédas nospiedumu un kopuma veicinatu
ilgtspé&jigaku uznémuma darbibu.

2023. gada tika turpinats iesaktais resursu
patérina samazinasanas joma, t.sk. ieviesot
monitoringa rikus, lai varétu iegtt detalizétu
informaciju par batiskakajiem patérétajiem
un izvertét patérina samazinasanas iespéjas.

2024. gada planots ieviest
energoparvaldibas sistemu atbilstosi
standarta ISO 50001:2018  prasibam un
izstradat Vides un  energoparvaldibas
politiku, nosakot galvenos pamatprincipus
izveidojot ietvaru vid&ja termina mérku
noteikSanai vides un energoparvaldibas
joma.

2023. gadam noteiktie vides mérki:

Udens, elektroenerdgijas, siltumenergijas un degvielas patérina samazinajums par 5%.

Izmantot elektroenergiju, kura sarazota no 100% atjaunojamiem energijas avotiem - mérkis realizéts:
lepirkuma procedaras ietvaros noslégts ligums par elektroenergijas, kura sarazota no 100 % atjaunojamiem
energijas avotiem, iegadi.

leklaut "zala iepirkuma" prasibas vismaz tris iepirkumu proceddras - mérkis realizéts: Cetras iepirkumu
proceduras ieklautas “zala iepirkuma” prasibas.

Istenot "viedas un zalas" domasanas pasakumus - mérkis realizéts: Tstenotas 16 uz vides aizsardzibu un
ilgtspéju vérstas Zala biroja aktivitates.

2024. gada planots ieviest energoparvaldibas sistemu atbilstosi ISO 50001:2018 "Energoparvaldibas sistéemas.
Prastbas un lietosanas noradijumi" prasibam.

2024. gada nav planotas izmainas energoresursu lietojuma, tadéjadi planots samazinat energoresursu
(elektroenergijas, siltumenergijas un degvielas) un ddens patérinu par 0.1 %.
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Vides aizsardzibas aktivitates

Februaris - VAS ES llgtsp&jas ménesis. Darbinieki nesa izmantotas vai 5. janija VAS ES tika atziméta Pasaules vides diena.
nelietderigas sveces/parafinu, kas tika nogadatas talakai parstradei ANO iedibinagja $o tradiciju, lai veicinatu izpratni par
biedribai “Tavi draugi’, lai izgatavotu ierakumu sveces Ukrainas vides jautajumiem pasaules meéroga. Aicinajam visus
karaviriem. Atbalstjiam dzivnieku patversmi “Otra maja” - darbinieki darbiniekus doties ara un aiziet uz pagalma ara galduy,
nesa ziedojumus (depozita Cekus, segas, baribu dzivniekiem). Tika lai izbaudttu saulaino laiku un pacienatos ar kadu silto
atziméta Starptautiska Bateriju diena un savakts 49,93 kg bateriju, 22. aprilt darbinieki tika aicinati dzerienu (nemot lidzi savu krazit) un uzkodam, no
kuras tiks nogadatas “BAO" parstrade piedalities Lielaja Talka. 9 kuram daju sagadaja draugi no EKO skolas.
Februaris Marts Aprilis Maijs Janijs jljz  zala  biroja

komanda viesojas
22. marta tika atziméta Pasaules Gdens diena, 7. maija darbinieki piedalijas Da_ugavpﬂs novade_a
dzivnieku patversmé

25. marta aicinajam darbiniekus piedalities Zemes stunda. Rimi Rigas maratona

29. marta VAS ES Zalais birojs bija vieta, kur ar viszalakajiem JU'US ngtréadatu maja~ tal‘aél
nodomiem pieredzes apmaina satikas Ekoskolas Ogresgala dargbinieku <ard étés
pamatskolas Ekopadome un VAS ES zala dzivesveida Siedoiumus P
vestnesi un entuziasti. Augusta VAS ES biroja 1. stava T
L L ) ) tika izveidots rudens razas
7: hqvemtgn @Qmsmajasi\/i/is ES vege’;arf) brokaﬂstﬁu pasakums, lfura pglcejas galding jeb RAZOMATS, kura
visi tie zmavtkane, kas velgjas gan uzzinat ko vairak par za,lo dzwesvgdu un darbinieki vargja novietot savu
ikdienas ésanas paradumu ietekmi uz vidi, gan kopigi baudtt vegetaras darzu  rudens  veltes  un
bro|<'a'st|sign daltties savésf pérdomc:’aE un |etie|kumosilpar S0 tléAmu. Jau protams, baudt atnesto AUQUSTS
tradicionali 18. novembra ritu pavadijam kopa ar kolégiem un gimeném,
izskrienot vai izejot Latvijas kontaru pilsétvidé. 9
v 22 septembrT Eiropas
. - Novembris Oktobris Septembris mobilitates nedélas ietvaros VAS
Visa gada garumd P ES aicinaja ikvienu uznémuma
darbinieku doties uz darbu,
izmantojot sabiedrisko
transportu, velosipédu, skrejriteni
Darbinieki visa gada garuma tikai aicinati piedalities Ploginga kustibai. 10. oktobr VAS ES Zala biroja komanda norganizéja vai  dtu  videi  draudzigu
Tapat piedalijamies taku skréjienu seriala “Stimu buks 2023", kopuma ekskursiju uz Getlini EKO. Guvam plasu prieksstatu par transporta  risingjumu, ka_ arl
gan skrienot, gan ejot merojam ~1163 km garu distanci un pievaréjam atkritumu poligona darbu, energijas razosanu, atkritumu organizejam kopigu izbraucienu

22960 augstummetrus. parstradi un apkartéjas vides aizsardzibu. pa Rigu.



letekmes uz vidi vértgjums:

Uznémuma 2023. gada energoresursu patérins salidzinajuma ar 2022.gadu:
* elektronergija - pieaugums par 1.94%

* siltumenergija - samazinajums par 11.02 %

* degviela - samazinajums par 2.25%

i : Energijas . L - Galvenie avoti
Energijas avoti et Energijas patérina internsitate o
patérins (%)
Elektroenergija 190.46 MWh 0.04 MWh Uz vienu m? 17.40%
Transports 484.78 MWh 5.00 MWh Uz vienu darbinieku 44.27%
Apkure 419.69 MWh 0.08 MWh Uz vienu m? 38.33%
Kopa 1094.93 MWh

Udens patérins (m?) 893 m3

1. tveérums 2. tvérums Kopa

(Scopel) (Scope?) (1. un 2. tverums)
CO2 emisijas (t/CO2e) - 132.96 13181 | 26476

VAS Elektroniskie sakari Sobrid vél neveic 3. tveruma emisiju aprékinu.
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Sociala atbildiba
Klienti

Klientu apkalposana ir mijiedarbibas process starp
klientiemm un pakalpojumu sniedz&jiem. Lieliska klientu
apkalposana  var  pievienot ievérojamu  Vvértibu
pakalpojumiem. Tapéc ta ir batiska katra uznémuma
sastavdala. VAS ES sadarbibas un komunikacijas
standarta ir noteikti vienoti un skaidri principi, lai
uzlabotu darba kultdru, nodrosinatu atru un kvalitativu
sadarbibu un skaidru komunikaciju, ka arm veicinatu
augstu klientu un partneru apmierinatibu ar uznémumul.

Klientu vadibas mérkis ir bat par stabilu un uzticamu
partneri saviem klientiem, nodrosinat profesionalu klientu
apkalposanu, sasniedzot augstu klientu apmierinatibas
limeni, tadgjadi sekméjot VAS ES ilgtspéjigu attistibu un
sniegto pakalpojumu kvalitati. Masu prioritate ir turpinat
nodrosinat kvalitativu servisu klientiem.

Lai paaugstinatu klientu apmierinatibas ITmeni, uzlabotu sniegto pakalpojumu kvalitati un palielinatu sniegto
pakalpojumu klastu regulari veicam klientu aptaujas, ekspresaptaujas un ikgadéjo klientu apmierinatibas pétijumu.

Aptauju un pétijumu laika:

« novértgjam klientu apmierinatibu ar sniegto pakalpojumu un apkalposanas kvalitati;

* iegUstam informaciju par sniegtajiem pakalpojumiem un procesiem, kuros nepieciesami uzlabojumi;

* legUstam informaciju par iesp&amajiem jauniem pakalpojumiem, ko klienti vélétos sanemt papildus jau
piedavatajiem;

* sniedzam atgriezenisko saiti par klientu sniegtajam atsauksméem

Klientu aptauju, ekspressaptauju un ikgadéjo klientu apmierinatibas pétijuma rezultatus izmantojam, lai vidéja
termina darbibas stratégija noteiktu sasniedzamos nefinansu un finansu meérkus.

Lai veicinatu klientu izpratni un informétibu par uznémuma funkcijam un uzdevumiem un to nepiecieSamibuy,
rkojam Klientu dienu. Klientu diena informéjam par aktualitatém, stratégiskajiem mérkiem un to izpildi, ka arT par
attistibu nakotné. Batiski ir sanemt atgriezenisko saiti no klientiem par turpmako sadarbibu un klientu vajadzibam.

Papildu aktivitates klientu informésanai:

* Informativais raidijums “Sakarigi par sakariem’

 Daliba radio un TV raidijumos;

* NodroSinats apmacibu kurss “Intensivais apmacibu kurss radioinzenieriem par radiotraucéjumu céloniem
un to novérsanu’

 Patérétaju tiesibu aizsardzibas centra rikotaja vebinara “Radioiekartas un bezpilota gaisa kugi: prasibas,
uzraudziba, biezak konstatétas neatbilstibas, riski un padomi” sniedzam informaciju par biezak
konstatétajam neatbilstibam esosajam radioiekartam un riskiem, ko tas rada.

* Organizéjam kampanu par radiofrekvencu spektra izmantoSanas niansém jdras sakaru joma “Kad véjs
buras, lai sakari turas”. Kampanas ietvaros organizéjam seminaru "DroSa kugosana”. Tika pieaicinati
sadarbibas partneri - CSDD, Jaras spéku Krasta apsardzes dienests, Rigas pasvaldibas policijas Drosibas
uz Gdens parvalde.
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Sociala atbildiba
Klienti

Klientu apkalposana ir mijiedarbibas process starp
klientiemm un pakalpojumu sniedz&jiem. Lieliska klientu
apkalposana  var  pievienot ievérojamu  Vvértibu
pakalpojumiem. Tapéc ta ir batiska katra uznémuma
sastavdala. VAS ES sadarbibas un komunikacijas
standarta ir noteikti vienoti un skaidri principi, lai
uzlabotu darba kultdru, nodrosinatu atru un kvalitativu
sadarbibu un skaidru komunikaciju, ka arm veicinatu
augstu klientu un partneru apmierinatibu ar uznémumul.

Klientu vadibas mérkis ir bat par stabilu un uzticamu
partneri saviem klientiem, nodrosinat profesionalu klientu
apkalposanu, sasniedzot augstu klientu apmierinatibas
limeni, tadgjadi sekméjot VAS ES ilgtspéjigu attistibu un
sniegto pakalpojumu kvalitati. Masu prioritate ir turpinat
nodrosinat kvalitativu servisu klientiem.

Katru gadu veicam klientu apmierinatibas pétijumu un aptaujas, kas nodroSina nepieciesamo atgriezenisko saiti ar
klientiem un sadarbibas partneriem. Analizéjot aptauju datus, tiek ieglta informacija, kas palidz novértét VAS ES
paveikto, noskaidrot un formulét pilnveidosanas iespéjas, ka ar sniedz informaciju turpomakas darbibas prioritasu
noteikSana, lai uz ta pamata sagatavotu priekslikumus uznémuma darbibas planam.

Veicot klientu apmierinatibas aptauju 2023 .gada, sanemti sadi VAS ES darbibas novértéjuma rezultati:

Sniegto pakalpojumu kvalitate

97,57%

Kopégjais klientu
apmierinatibas indekss

Sniegto pakalpojumu kvalitate

97,57%

95,98%

Sads verte&jums uzskatams ka uznemuma daudzu gadu kvalitativa un mérktieciga darba rezultats, un tas uzliek par
pienakumu “noturét” sasniegto izcilo rezultatu, nodroSinot nemitigu uznémuma attistibu un sniegto pakalpojumu
pilnveidi.

Klientiem sniegta atgriezeniska saite par iesniegtajiem ierosinajumiem un komentariem apkopota un sagrupéta
forma nosatita 17 respondentiem, individualas atbildes 11 respondentiem, individualas sarunas ar 7 respondentiem.

2022. gada Klientu apmierinatibas pétijuma sniegto priekslikumu un ierosinagjumu Tstenosanai tika apstiprinats

aktivitasu plans. 2023.gada tika Tstenotas aktivitates:

* novembra meénesi Tstenot informativu kampanu Klientu portala lietotajiem ar meérki popularizét sniegtos
pakalpojumus;

* aktualizéta informacija uznémuma timek|vietné (vases.lv) par Klientu pasapkalposanas portalu,

+ Klientu portala lietotajiem nodroSinata iespgju tiesSsaisté klientu portala veikt publisko maksas pakalpojumu
rekinu apmaksu;

* Tstenota informativa kampana jaras mobila dienesta klientiem,

* aktualizets veidlapu saturs radiofrekvencu pieskiruma lietoSanas atlauju sanemsanai, pagarinasanai un
anulésanai.
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® mm — [ ] —
Soc I a Ia atb I I d I ba Uznémuma personala politika balstas uz sadiem pamatprincipiem:

Darba vide
H Profesionalitate
Atbilstiba Sadarbiba
Novértgjums

Tradiciju
Aizsardziba ievérosana

Sie pamatprincipi tiek nodroginati ar minimalu un péctecigu personala mainibu, sakartotu darba vidi,
daudzveidigam un sistematiskam apmacibam, modernu tehnisko nodroSinajumu, konkurétspéjigu un
nediskrimingjosu atalgojumu nozaré, motivacijas sistéemu, kas balstita uz darbinieku novértésanas rezultatiem un
pilnveidosanos profesionalaja joma, un pretimnakosu attieksmi pret sociali mazaizsargatam sabiedribas grupam
darba vietas un vides nodroSinasanai ar mérki sekmét ieklaujosu darba vidi uznémuma, kur ikviens var attistities.




NodroSinam vienlidzigas iespéjas.

Sociala atbildiba

Uznémuma nodrosinam vienlidzigu, tolerantu un iek|aujosu darba un sadarbibas vidi, kur ikviens
jatas pienemts un var pilniba Tstenot savus profesionalos un socialos mérkus. Novértéjam katra
1 talantu, profesionalas spéjas, prasmes un potencialu, nodrosinot iespéjas sevi pieradit darba
Darba vide W, profesionalas spejas, prasmes un poten pejas sevi p
grupas, projektos, inovacijas un citas darbibas jomas.

2023. gada atkartoti veikts pasvertéjums, piesakoties dalibai kustibai “Dazadiba ir speks”’, sanemts
o L o o novértéjums - 91,85 punkti no 100.00 iesp&jamajiem, kas ir par 7 punktiem vairak, neka 2022. gada.
2023. gada veiktas $adas investicijas darbinieku Sanemts apbalvojums - sudraba statuss par veiksmigu dazadibas politikas Tstenosanu un aktivu

nodrosinasana ar jaunakajam tehnologijam ikdienas darbinieku iesaisti iekJaujosas darba vides veicinasana.
darbu veikSanai:

2023. gada ieguvam statusu gimenei draudzigs uznémums. Programmas Tstenotdji ir augstu

« Pamatdarbibas biznesa inteligence novertgjusi labo praksi masu uznémuma:

+ Finansu vadibas biznesa inteligence » Gimenei draudzigu vértibu ieklauSanu uznémuma stratégija un politikas;

« Mersistémas (uztveréjs, antenas) un papildaprikojuma * lzstradato un Tstenoto dazadibas politiku, dzimumu lidztiesibas planu, étikas kodeksu u.tml.;
iegade izvietodanai uz BGK (drona) traucgjumu avotu » Darba Kopliguma un ieksgjas kartibas noteikumos ieklautos punktus, kas palidz uzlabot un
meklésanai pilnveidot darba attiecibu kvalitati;

« Tehnologiskas specializétas iekartas radiofrekvencu * Darbinieku individualas attistibas procesus;
parvaldibai * Aktivitates darbinieku veselibas un labbatibas uzlabosanai;

+ Datortehnikas iegade * Vides pieejamibu — piek|uvi ékai personam ar kustibu traucgjumiem, pieejamo bérnistabu;

 Stacionarie datori » Darbinieku iesaisti sabiedribas atbalsta aktivitatés;

* Portativie datori
* Programmatdras un licenCu iegade un izveide

+ Mébeles un telpu iekartas _ _

. Mobilie telefoni Taisnigs atalgojums.
* Aprikojums hibridsanaksmei sanaksmju telpa
» Aprikojums 2. stava Lielajai zalei

 Kafijas aparats
Interaktivais stends

Lai nodroSinatu darbiniekiem taisnigu, profesionalajai kvalifikacijai un tirgus situacijai atbilstosu,
konkurétspéjigu atalgojumu, arm 2023. gada piedalijamies “Figure Baltic Advisory Latvija” veiktaja
Latvijas visparéja atalgojuma pétijuma. Visi amati ir novértéti péc vienotas VAS ES vajadzibam
izstradatas amatu vértésanas metodikas, nosakot katra amata relativo vértibu punktos, izvertgjot
katra amata komponentes, pienakumus un atbildibu. Atkariba no iegdto punktu skaita amati tiek
ierindoti grupas. Katrai grupai ir noteikts algas diapazons. Tadejadi tiek nodrosinats vienlidzigs
atalgojums par vienadas nozimes darbu gan viriesiem, gan sievietém, neatkarigi no vecuma.



Sociala atbildiba

Darba vide

Prasmiju aplis

Uz izaugsmi vérsta domasana

Talantu vadiba

Uznémuma Tstenojam talantu vadibas sistému. Tas ietvaros 2023. gada veikti 2 valdes loceklu un 4 departamentu
direktoru kompetencu un potenciala novértésana.

leguvumi no vaditaju novertésanas:

* Veicot valdes locek|u intervésanu, ir noteiktas kompetences, kas ir svarigas uznémuma stratégisko merku
sasniegsana — Iideriba, spriedzes parvaréSana, |Emumu pienemsana un iniciativa, efektiva komunikacija un
parliecinasana, inovacijas un parmainu iniciéSana un ieviesana, atbalsts un sadarbiba.

+ Sanemta individuala atgriezeniska saite dalibniekiem (departamentu direktoriem) un vadibas komandai par katra
vaditaja personibas stiprajam pusém un identificétas prasmes, kuram nepiecieSama attistiba un pilnveide;

» Pamatojoties uz rekomendacijam, vaditaji izstradaja savus attistibas planus, kas nemti véra, sagatavojot 2024. gada

macibu planu un budzetu.

Komunikacija

Stratégiska  planosana, logiska/
analitiska domasana,  kritiska
domasana

Risinajumi

Iniciativa, lemumu pienemsana,
sistému vadiba

Lideriba
Meérktieciba, lémumu pienemsana,
citu iedvesmosana, motivacija,
komunikacija

Socializacija, sarunu vadiba,
konfliktu vadiba u.c.

Emocionala inteligence

Sadarbiba, savstarpéja komunikacija,
pasmotivacija, apmacibas potencials,
empatija, pacietiba, spéja fokuséties

Inovacija - radosums
Dizaina domasana, brivdomasana,
orientacija uz jauniem sasniegumiem,
ambicijas, novatorisms

Pétnieciba - analitika

Uzmaniba uz detalam, kartigums,
rapigums, precizitate

Talantu vadibas sistémas ietvaros tika parskatita darbinieku novértésanas
sisttma un izveidoti darbinieku attistibas plani. Izveidots darbinieku
prasmju aplis, taja ieklaujot uznémumam nepiecieSamakas kompetences.
Veikta darbinieku testésana, lai identificetu darbiniekus, kuriem ir iespéjas
savas kompetences pieradit ar citas uznémuma darbibas jomas vai
sarezgitaku darba uzdevumu izpildé. Ta rezultata izveidota uznémuma
"Talantu banka". 7593% no kopéjiem personibas testu izpildijusiem
darbiniekiem, ir iesaistiti dazados darba organizacijas formatos (pieméram,
darba grupas un projektos). Turpinam iesaistit jaunos darbiniekus
persontbas testu pildisana, lai identificétu vinu stipras prasmes.



Sociala atbildiba Darbinieku labbatiba un drosiba

Darba vide

lekséjo resursu stiprinaSana emocionalas labsajatas veicinasanai tika noorganizéta Indula Paica lekcija
"Emocionala inteligence" , kopéjais apmierinatibas merijums- 95,59%

Darbinieku apmierinatiba: Lai veicinatu darbinieku rado$umu un saliedétibu, tika organizéta meistarklase " Saliedésanas pasakums ar

gleznosanas elementiem.
Darbinieku apmierinatiba, lojalitate un lepnums
par VAS ES ka darba devéju ir indikatori, kas
parada, vai uznémuma atbildibas izpratne un
izpausmes sasniedz darbiniekus. Tapéc katru
gadu tiek veikts darbinieku apmierinatibas
pétijums, kura darbinieki sniedz savu véertéjumu
par darba vidi, vadibu, uznémumu kopuma.

Izveidota interaktiva ieksejas komunikacijas platforma "RUME", lai veicinatu darbinieku socialo mijiedarbrbou.
RUME tika prezentéta korporativas ilgtspéjas un atbildibas institGta organizéta pasakuma "Atbildigu ideju
tirgus -2023".

Darbinieki tiek lagti izteikt savu viedokli arT par
uznémuma sasniegumiem un turpmakajiem
mérkiem. 2023. gada pétijuma iesaistijas 84% no
darbiniekiem. Darbinieku kopgja apmierinatiba
ar darbu 70,61%; Darbinieku iespgjas 7192;
Lojalitate organizacijai 79,49%.

Organizéti sporta un veselibas veicinosi pasakumi — daliba "Stirnu buka", daliba Rimi Rigas maratona,
organizéts solu izaicinajums "Viss Saies’, kura piedalijas 63,83% darbinieku, viena ménesa laika kopa
nosoloti 15 969 869 sali , Eiropas mobilitates nedélas ietvaros organizéta kampana "Diena bez autd'.

Visiem darbiniekiem péc parbaudes laika beigam tiek izsniegta veselibas apdrosinasanas polise un tiek
apmaksati redzes korigésanas lidzekli. Darba ergonomikas uzlaboSanai ir pieejami dazadi paliglidzekli, ka
pieméram, pacelami darba galdi, ergonomiski darba krésli, kaju paliktni, dokumentu stativi, ergonomiskas
datora peles. Uznémuma telpas un Intranet vietné ir izvietoti padomi droSai darba organizésanai.

Katru gadu uznémums organizé darbinieku saliedésanas (ilgtspéjas) pasakumus, ka pieméram, sporta
spéles, ziemassvetku balli, struktarvientbu saliedéSanas pasakumus, ar mérki veicinat VAS ES darbinieku
komandas garu un labbatibu.



Sociala atbildiba BEallelel

2023. gada vidgja darbinieku nodarbinatiba bija 95,08 darbinieki. Darbinieku mainiba 4,95%. No tiem augstaka
Da rba Vide lTmena vadiba 14,29%, vidéja imena vadiba 0%, darbinieki 4,26%.

Darbinieku vidajais vecums Darbinieku vidéjais stazs Pagaidu darbinieku ipatsvars 1,06%
i uznémuma H

Traumatisms darba vieta 0%

Sieviesu Viriesu Kopéjais

Darbinieku apmierinatiba - 71,27%

Darbinieku sadalijums pa dzimumiem

Sievietes Viriesi
[ ]
Augstaka [fmena vadiba
Sievietes Viriesi
[ ] @)
Vidéja limena vadiba

Sievietes Viriesi

Darbinieki




Izglttiba un informésana:

Lai nodrosinatu regularu informacijas apriti starp VAS Elektroniskie sakari un ieintersétajam
pusém par uznémuma pamatdarbibu, pakalpojumiem un nozares aktualitatém, tiek
Tstenotas dazadas komunikacijas aktivitates vairakos argjas komunikacijas kanalos. Uzskatam,
ka ir batiski veidot atklatu, atvértu un regularu komunikaciju, lai veicinatu sabiedribas
izpratni par sakaru nozares nozimibu, aktualitatém un tendencém, ka arT mazinatu negativo
ietekmi, kas varétu rasties informacijas trakuma vai nezinasanas dé/.

Ka batiskakas 2023. gada sabiedribas izglitosanas un informésanas aktivitates varam
uzskatit:

Kampana "Kad Vé&jS buras, lai sakari turas" par radiofrekvencu spektra izmantosanas
niansém, nodrosinot sakarus kugojot.

Kampana "Lddzu, netraucé!", kuras mérkis ir vérst sabiedribas uzmanibu uz
nepiecieSamibu parliecinaties par radioiekartu atbilstibu pirms to iegades, lai neraditu
traucgjumus.

Kampana par klientu portalu, popularizéjot iespéju iepazities ar visu informaciju par
radioatlaujam un maksajumiem vienuviet, un veicinatu ar pakalpojumu sanemsanu
saisttto darbtbu veikSanu e-vidé, tadéjadi taupot laiku un resursus.

Enu diena 2023, radot jauniesos izpratni par elektronisko sakaru nozari, profesijam un
motivetu jauniesus apgdt inzenierzinatnes.

IzglTtojosa satura projekts - raidijums "Sakarigi par sakariem”.

Papildu iepriekS minétajam aktivitatém regulari piedalamies citos publiskos ar nozari saistitos
pasakumos, ka art veidojam publicitati dazados medijus, lai sasniegtu noteiktos mérkus.

Atbalsta aktivitates:

2023. gada Tstenotas sadas aktivitates:

» Darbinieki piedalijas DOD PIECI akcija, saziedojot finansu [idzek|us
akcijas izvirzitajam mérkim.

» Darbinieki atsaucas Sabiedribas integracijas fonda aicindjumam un
sagadaja Ziemassvétkos davanas bérniem, kuri aug patvéruma
meklétaju gimenés Latvija.

» Darbinieki atsaucas Turcijas Vvéstniecibas aicingjumam mantu un
naudas I[dzek|u ziedojumu vaksanai zemestricé cietusajiem Turcija.

 Zala biroja komanda viesojas Daugavpils novada dzivnieku patversmé
"Otra maja’, lai nogadatu taja darbinieku sarapétos ziedojumus.

* SveCu ménesl, februari, aicinajam darbiniekus atnest izmantotas vai
nelietderigas sveces/parafinu, ko nogadajam talakai parstradei
biedriba “Tavi draugi’, kuri izgatavoja ierakumu sveces Ukrainas
karaviriem.

Tapat atbalstjam art kolégu individualas iniciativas.

Pieméram, muasu kolégis aicingja  ikvienu darbinieku brivpratigi
pievienoties iniciativai un atbalstit labdaribas ideju, ziedojot [dzek|us
generatoru iegadei Ukrainas karaviriem. Par kopigi saziedotajiem
idzekliem tika sagadati 7 generatori, 7 ellas pudeles un 5 gulammaisi.
Tos nodeva biedribai "SOS palidziba Ukrainas armijai".
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Korporativa
parvaldiba

VAS ES parvaldes institucionalo sistému veido akcionars,
akcionaru sapulce, padome un valde.

VAS ES darbibas forma ir valsts akciju sabiedriba, kas
darbojas saskana ar statdtiem. VAS ES 100% kapitala daju
pieder valstij un to turétajs ir Latvijas Republikas Vides
aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija.

Akcionara kompetencé ir pienemt [émumus par
ldzdallbas iegUSanu, turpinasanu un izbeigSanu
sabiedriba. Akcionara intereses VAS ES akcionaru sapulcé
parstav  Vides aizsardzibas un regionalas attistibas
ministrijas  valsts  sekretars.  Akcionaru  sapulces
kompetencé ir pienemt |émumus, kas saistiti ar
visbatiskakajiem sabiedribas darbibas jautajumiem.

Akcionaru sapulce atturas no aktivas lidzdalibas VAS ES
ikdienas darbiba, ko nodroSina valde, ciktal tas ir
nepiecieSams un iespéjams, lai efektivi un Idzsvaroti
organizétu parvaldes struktlru savstarpéjo sadarbrbu.
Akcionaru sapulce respekté padomes un valdes
kompetenci un péc iesp&jams neigjaucas to pilnvaras.
Atbilstosi normativo aktu prasitbam un labai korporativas
parvaldibas praksei.

Atbilstosi normativo aktu prasibam un labai korporativas parvaldibas praksei VAS ES valdes un padomes
funkcijas ir nodalitas. Padome ir sabiedribas parraudzibas institacija, kas parstav akcionaru intereses sapulcu
starplaika un parrauga valdes darbibu. Padome darbojas atbilstosi apstiprinatajam Padomes nolikumam.
Padomes sastava ir Cetri padomes locekli, no kuriem 1 ir virietis un 3 ir sievietes. Lai padomes |émumi tiktu
pienemti objektivi un profesionali, puse no padomes locekliem ir neatkarigi. Sobrid padomeé ir viens
neatkarigais padomes loceklis.

Padomes priekssédétaja
llze Osa

Padomes loceklis
Gatis Ozols

Padomes locekle
Elita Baklane - Ansberga

Padomes locekle
Tina Kukka

Pagaidu padomes loceklis

Valde ir sabiedribas izpildinstitGcija, kura vada un parstav sabiedribu kopigi. Valde darbojas atbilstosi
apstiprinatajam Valdes nolikumam. Valde vada VAS ES ikdienas darbibu un pienem visus |émumus, kas nav
padomes, akcionara vai akcionara sapulces ekskluziva kompetencé. Valdes sastava ir tris padomes sédé iecelti
valdes locekli, no kuriem 2 ir viriesi un 1ir sieviete.

Valdes priekssédétajs

Janis Barda
Valdes locekle Valdes loceklis
Laila Liduma

Jurgis Porins




Korporativa

parvaldiba

Vadibas novértgjums

Atbilstosi Padomes nolikumam padome ik gadu veic
padomes darba pasnovertéjumu par iepriekséjo parskata
gadu.

Padome nosaka katra valdes locekla sasniedzamos
mérkus konkrétam periodam. Katra gada sasniedzamie
finansu un nefinansu mérki ir noteikti VAS ES stratégija,
papildus padome var noteikt citus valdes locekliem
izvirzamos mérkus. Parskata perioda beigas padome veic
valdes loceklu darbibas rezultatu novértgjumu, ievérojot
Koordinacijas institacijas vadlinijas “Vadlinijas valdes un
padomes loceklu darbibas rezultatu izvértésanai”
noteiktas prasibas un principus.

Valdes loceklu novéertéjums balstas uz dazadiem
kritérijiem, kas ietver VAS ES darbibas rezultatus parskata
gada, VAS ES stratégijas izpildi un darbibas rezultatus
saskana ar definétajiem finanSu un nefinansu mérkiem un
valdes loceklu darbibas rezultatus parskata gada.
Noveértejums tiek nemts véra, lai lemtu par prémiju
pieskirsanu valdes locekliem.

lekS&ja kontroles sistéma, risku vadiba un ieksgjais audits

Lai savlaicigi identificeétu un parvalditu batiskakos VAS ES darbibu negativi ietekméjosos faktorus,
nodrosinot stratégisko mérku sasniegsanu un veiksmigu attistibu, vienlaikus samazinot potencialos
zaudéjumus un reputacijas kaitéjumu, kops 2020. gada apstiprinata VAS ES risku parvaldibas
politika, kas nosaka vienotus risku parvaldibas pamatprincipus, procesa sojus un procesa iesaistito
darbinieku pienakumu un atbildibu sadaljumu. 2023. gada tika parskatita un VAS ES padomes sede
apstiprinata Risku parvaldibas politika, ieklaujot informaciju par ieviesto tris aizsardzibas limenu
modeli un parskatot procesa iesaistito pusu pienakumus un atbildibu. Risku parvaldibas politikas
Tstenosanu atbilstosi savai kompetencei parrauga VAS ES padome, valde, risku parvaldnieks un Risku
vadibas grupa. Risku parvaldnieks koordiné un organizé risku parvaldibas procesu un reizi ceturksni
sniedz zinojumus VAS ES valdei un padomei par identificétajiem riskiem, veikto darbibas risku
novertéjumu un risku mazinasanas parvaldibu.

Katrai savas darbibas jomai esam izvértgjusi riskus, to iestasanas varbutibu un paredzamo ietekmi
uz uznémuma darbibu un noteikusi atbilstosus riska kontroles un mazinasanas pasakumus, ka art
noteikusi par riskiem atbildigos darbiniekus. Minéta informacija, balstoties uz riska batiskumu, tiek
regulari parvertéta un atjaunota.

leksejais audits VAS ES novérté un palidz uzlabot risku vadibas, ieksejas kontroles un parvaldibas
procesu efektivitati, veicinot VAS ES meérku sasniegSanu un vértibas palielinasanu. lekséja audita
darbibu funkcionali parrauga VAS ES padome, bet administrativi ta ir paklauta VAS ES valdes
priekssedétajam. lekséja audita planu kartéjam gadam sagatavo ieksgja audita funkciju vaditajs,
pamatojoties uz veikto risku novértéjumu un kapitalsabiedribas vadibas noteiktam prioritatem, un
to apstiprina padome.

leksejie auditi tiek veikti saskana ar lekSgja audita profesionalas prakses starptautiskajiem
standartiem. lekséja audita funkciju vaditajs nodrosina ieteikumu ievieSanas uzraudzibu, informé
valdi un zino padomei par plana izpildi, audita rezultatiem un, ja nepiecieSams, ieteicamam
darbibam trakumu novérsana. Reizi gada ieksgjais audits veic VAS ES ieksejas kontroles sistémas
efektivitates novértéjumu, nemot véra iepriekS definétus kritérijus, un informé padomi par
rezultatiem.



Korporativa

parvaldiba

Personas datu aizsardziba

VAS ES darbiba tiek organizéta ta, lai tiktu nodrosinata
klasificetas informacijas un personas datu nesankcionéta
izpausana. \Veicot personas datu apstradi, VAS ES
nodroSina Latvijas Republikas normativo aktu, Eiropas
Parlamenta un Padomes regulas (ES) 2016/679 par fizisko
personu datu apstradi un sadu datu brivu apriti, ar ko
atce| Direktivu  95/46/EK (Vispariga datu aizsardzibas
regula) prasibas personas datu apstrades joma. VAS ES ir
nodrosinata iekséjo normativo aktu personas datu
apstrades joma izstradi (Fiziskas personas datu apstrades
noteikumi, Rikojums par ierobezotas pieejamibas
informacijas aizsardzibu) un regulara aktualizéSana, ka ar
darbinieku apmaciba par personas datu un klasificétas
informacijas apstrades jautajumiem. Ka rezultata VAS ES
darbiba nav konstatéti incidenti, kas bGtu saistiti ar
nesankcionétu klasificétas informacijas un personas datu

izpausanu.

IntereSu konfliktu un korupcijas novérsana

VAS ES ir izstradata un apstiprinata Interesu konfliktu un korupcijas risku novérSanas politika, kas
nosaka vienotus intereSu konfliktu un korupcijas risku novérsanas

pamatprincipus, definé intereSu konfliktu un korupcijas risku sisttmas parvaldibu, lai mazinatu un
nepielautu aréjo normativo aktu noteikto normu parkapumus un koruptivas darbibas. VAS ES
nodrosina pasakumus interesu konflikta un korupcijas risku novérsanai: ir izstradats un Tstenots
Pretkorupcijas pasakumu plans, ka arT izveidota iekséja kontroles sistéma interesu konfliktu un
korupcijas risku novéersanai.

Etiska uzvediba

VAS ES ir izstradats un apstiprinats Etikas kodekss, kura ieklauti étikas pamatprincipi un darbinieku
tiesibas, pienakumi un atbildiba. Etikas kodeksa mérkis ir noteikt un nostiprinat profesionalas &tikas
normas, lai uzlabotu darba kultdru un vairotu sabiedribas uzticlbu VAS ES. Visu darbinieku pienakums
sava darbiba ir ievéerot étikas kodeksa noteiktos pamatprincipus.

Informacijas atklatiba

VAS ES atklaj informaciju par parvaldibu, stratégiju, darbibas virzieniem un publicé finansu parskatus,
ka arm citu informaciju atbilstosi Publiskas personas kapitala daju un kapitalsabiedribu parvaldibas
likumam. VAS ES sava timekla vietné publisko informaciju atbilstosi normativajos aktos noteiktajam.
Parskata ieklauta informacija par parskata periodu no 2023. gada 1. janvarim [idz 2023. gada 31.
decembrim. Saja zinojuma ieklauto informaciju nav apstipringjis neatkarigs revidents.
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lepriekséjos
parskatos
shiegtas
informacijas
korekcijas

Precizéta informacija 2022. gada parskata, kas uzradrta 29. lapaspuseé:

* Elektroenergijas patérins 2022. gada ir 186,83 MWh un 0,035 MWh uz vienu mz2;

+ Transportam nepiecieSamas energijas patérins 2022. gada ir 495,96 MWh un 5,28 MWh uz
vienu darbinieku;

» Apkurei nepiecieSamas energijas patérins 2022. gada ir 471,65 MWh un 0,09 MWh uz
vienu m2;

+ Kop§gjais energijas patérins 2022. gada ir 1 154,44 MWh;

+ Galvenie energijas avoti 2022. gada - elektroenergija 16%, transports 43%, apkure 41%;

* 1. tvéruma (scope 1) CO2 emisijas 2021. gada ir 128,14 t/CO2e un kopéjas 1. un 2. tvéruma
CO2 emisijas 2021. gada ir 313,17 t/CO2¢;

+ 1. tvéruma (scope 1) CO2 emisijas 2022. gada ir 133,22 t/CO2e un kopégjas 1. un 2. tvéruma
CO2 emisijas 2022. gada ir 275,63 t/CO2e.
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