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Janis Barda
SIA "Elektroniskie sakari"
valdes priekssédétajs

Cienjamie kolégi, klienti, partneri un sadarbibas partneri,

llgtspéja nav abstrakts jedziens - ta ir praktisks nosacijums, lai sistémas, kuras dzivojam un stradajam, bGtu drosas un
noturigas ilgtermina. Tapat ka inzenierzinatnés, art parvaldiba un sabiedribas attistiba viss balstas uz lidzsvaru starp
resursiem, vajadzibam un nakotnes iespgjam.

Radiofrekvencu spektrs ir ierobezots resurss un vienlaikus valsts nozimes infrastruktdra. Tas nav redzams ar aci, tacu ta
izmantosanas rezultati ir neparprotami - sakari, datu parraide, drosiba, inovaciju attistiba. Spektra parvaldiba prasa
precizitati, zinasanas un atbildibu. Masu uzdevums ir nodrosinat, lai sis resurss tiktu izmantots efektivi un visiem pieejami.

llgtspéja musu darba nozimé domat ilgtermina. Pienemt Iemumus, kas atbilst sodienas vajadzibam, bet neapdraud
rtdienas iespgjas. Tas ir lidzsvars starp tehnologiju attistiou un vides saglabasanu, starp ekonomikas izaugsmi un
sabiedribas labklajibu.

Spektrs un ilgtspéja ir ciesi saistiti - abi nav tiesi saskatami, bet abi nosaka nakotnes attistibas robezas. So dimensiju
parvaldiba ir mdsu atbildiba pret nakamajam paaudzém.

Sis parskats ir apliecinajums tam, ka masu darbs nav tikai par tehnologijam vai normativiem procesiem. Tas ir par
sabiedrTbas interesém un par drosu pamatu attistibai, kur neredzamais resurss - radiofrekvencu spektrs - kalpo
redzamam mérkim: uzticamai, drosai un ilgtspéjigai sakaru videi Latvija.




SIA "Elektroniskie sakari"

radiofrekvencu spektra un numeracijas parvalditajs Latvija

Més, SIA "Elektroniskie sakari” esam kapitalsabiedriba, kas nodrosina valsts
lerobezoto resursu - radiofrekvencu spektra un numeracijas parvaldibu.
Radiofrekvencu spektra parvaldiba ietver radiofrekvencu spektra planosanu un
uzraudzibas pasakumus, lai identificétu un ierobezotu neatbilstoSu radioiekartu
lietosanu, nodrosSinot, ka Latvijas radiofrekvencu spektrs tiek izmantots efektivi un
drosi.

Muasu darbtbas pamata ir uz klientu vérsta piegja — veidojam efektivus risinajumus
un pakalpojumus, kas atbilst mtsdienu prasibam, vienlaikus atbalstot valsts un
sabiedribas attistibu ilgtermina.

Radiofrekvencu spektrs ir kritiski svarigs resurss, kas [auj nodrosinat virkni
pakalpojumu, kas ir neatnemama sabiedribas funkcionésanas sastavdala — radio un
televizijas apraidi, publiskos un privatos mobilos sakarus, fiksétos un satelitsakarus,
ka arT sakaru risinajumus aviacijai, jarniecibai, arkartas dienestiem, aizsardzibai un
citam jomam.

Lai nodrosinatu so pakalpojumu iespgjamibu un attistiou, més veicam
elektromagnétiskas saderibas (EMS) pakalpojumus spektra lietotajiem.

Ipasu nozimi pieskiram arT zinaSanas balstitiem, inovativiem un ilgtspéjigiem
risinajumiem, kas atbalsta elektronisko sakaru un informacijas un komunikacijas
tehnologiju nozaru attistibu gan Latvija, gan starptautiski. Starp mdsu
nozimigakajam iniciativam:

Programmatura
SKUDRA

MuUsdienigs
radiomonitoringa
programmatdras
risingjums, ko radrijusi
uznémuma inzenieri.

Techritory
ekosistéma

Starptautiska ekosistéma, kas
apvieno IKT nozares
vadosos ekspertus, politikas
veidotajus un zinatnisko
sektoru, lai veicinatu
tehnologiju attistibu.

»

y
[

InZeniertehniskie
pakalpojumi un
profesionalas macibas

Pétniecibas un
inovaciju projekti

Projekti, kas vérsti uz jaunu
tehnologiju un risinajumu
izpéti, zinasanu parnesi un
starpsektorialo sadarbibu




4 o0

Strategija

Uznémuma stratégiskais merkis:

Nodrosinat racionalu un efektivu radiofrekvencu spektra un numeracijas resursu
parvaldi elektronisko sakaru nozarg, pilnveidot radiofrekvencu parvaldibas
mehanismu, nodrosinat nepartrauktu radiofrekvencu spektra uzraudzibu un
efektivu frekvencu resursu planosanu, attistit elektronisko atlauju apriti, nodroSinat
efektivaku un atraku klientu apkalpoSanu, piedavajot arvien vairak sanemt
pakalpojumus e-vidé.

Lai sekmigi veiktu pamatdarbibas funkcijas un komercdarbibu un realizétu izvirzitos
stratégiskos mérkus, més nodrosinam attistibu virzienos, ko uzskatam par Tpasi
nozimigiem. 2024. gada stradajam saskana ar vidgja termina darbibas stratégiju
laika periodam no 2022. gada lidz 2024. gadam.

2024. gada més izstradajam vidégja termina darbibas stratégiju un noteicam
darbibas pamatvirzienus periodam no 2025. idz 2029. gadam.

Mausu attistibas prioritates saja stratégijas darbibas perioda ir izaugsme,
efektivitate, kvalitate un ilgtspéja.

Izaugsme

Uznémuma veiktspéjas uzlabosana, vértibas
palielinasana, ilgtermina ekonomiskas stabilitates
un labklajibas nodrosinasana.

Efektivitate un kvalitate

lekS&jo procesu optimizésana, lai maksimali
efektiva veida sasniegtu izvirzitos mérkus un
nodrosinatu augstu sniegumul.

ligtspéja
/" Vides, socialo un parvaldibas faktoru saskanota
\’/ integrésana uznémuma darbiba.




Strate
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glja

Masu misija:
Istenot radiofrekvencu spektra un numeracijas efektivu parvaldibu, lai nodrosinatu stabilu vidi
elektronisko sakaru pakalpojumu attistibai atbilstosi sabiedribas un valsts interesém.

Musu vizija:
Starptautiski atzits nozares eksperts, kas sniedz augstas kvalitates pakalpojumus klientiem, rada
vértibu sabiedribai un veicina tehnologiskas inovacijas.

Msu vertibas:

Uz masu vértibam balstas darbibas principi un tas atspogulojas ikdienas darbiba, veidojot
organizacijas kultdru, palidzot sasniegt stratégiskos mérkus, nodrosinat ilgtermina vértibu klientiem
un sabiedribai un veidojot pozitivu un produktivu darba vidi, kura katrs darbinieks var attistities un
pilnveidoties:

Profesionalitate.
Pastavigi paaugstinat kvalifikaciju, attistot profesionalas prasmes un zinasanas, un stradat, ievérojot
augstakos profesionalos standartus.

Sadarbiba.

Cienpilni sadarboties gan uznémuma iekSiengé, gan komunikacija ar arpasauli, jo katrs ar savu
pienesumu veidojam spécigu un konkurétspéjigu telekomunikacijas nozari, kas spés risinat digitalas
sabiedribas izaicinajumus un veicinas jaunu uznémeéjdarbibas mode|u rasanos investicijam labveliga
vide.

Attistiba.
Pastavigi lGkoties un meklét jaunus izaicingjumus, lai nodrosinatu gan uznémuma attistibu, gan
personigo izaugsmi.



Batiskakas politikas

"W Korporativas parvaldibas politika

"W Dividenzu politika

"W Korporativas socialas atbildibas politika

“W  Risku parvaldibas politika

"W Interesu konfliktu un korupcijas risku novérsanas politika
y Dazadibas, vienlidzibas un ieklausanas politika

"y Etikas kodekss

"W Vides un energoparvaldibas politika



https://www.esakari.lv/sites/default/files/2025-04/Korporativas_parvaldibas_politika.pdf
https://www.esakari.lv/sites/default/files/2025-04/Korporativas_parvaldibas_politika.pdf
https://www.esakari.lv/sites/default/files/2025-04/Korporativas_parvaldibas_politika.pdf
https://www.esakari.lv/sites/default/files/2025-04/Korporativas_parvaldibas_politika.pdf
https://www.vases.lv/sites/default/files/Normativie%20akti/Divdenzu_politika_2022.pdf
https://www.vases.lv/sites/default/files/Normativie%20akti/Divdenzu_politika_2022.pdf
https://www.vases.lv/sites/default/files/Normativie%20akti/Divdenzu_politika_2022.pdf
https://www.vases.lv/sites/default/files/Normativie%20akti/Divdenzu_politika_2022.pdf
https://www.vases.lv/sites/default/files/Par_mums/Korporativas_socialas_atbildibas_politika-2021.pdf
https://www.vases.lv/sites/default/files/Par_mums/Korporativas_socialas_atbildibas_politika-2021.pdf
https://www.vases.lv/sites/default/files/Par_mums/Korporativas_socialas_atbildibas_politika-2021.pdf
https://www.vases.lv/sites/default/files/Par_mums/Korporativas_socialas_atbildibas_politika-2021.pdf
https://www.esakari.lv/sites/default/files/2025-04/Risku-parvaldibas-politika.pdf
https://www.esakari.lv/sites/default/files/2025-04/Risku-parvaldibas-politika.pdf
https://www.esakari.lv/sites/default/files/2025-04/Risku-parvaldibas-politika.pdf
https://www.esakari.lv/sites/default/files/2025-04/Risku-parvaldibas-politika.pdf
https://www.vases.lv/sites/default/files/editor/Korupcijas_risku_noversanas_politika_12_05_2021.pdf
https://www.vases.lv/sites/default/files/editor/Korupcijas_risku_noversanas_politika_12_05_2021.pdf
https://www.vases.lv/sites/default/files/editor/Korupcijas_risku_noversanas_politika_12_05_2021.pdf
https://www.vases.lv/sites/default/files/editor/Korupcijas_risku_noversanas_politika_12_05_2021.pdf
https://www.vases.lv/sites/default/files/2024-08/Dazadibas-vadibas-politika.pdf
https://www.vases.lv/sites/default/files/2024-08/Dazadibas-vadibas-politika.pdf
https://www.vases.lv/sites/default/files/2024-08/Dazadibas-vadibas-politika.pdf
https://www.vases.lv/sites/default/files/2024-08/Dazadibas-vadibas-politika.pdf
https://www.vases.lv/sites/default/files/Normativie%20akti/Etikas_kodekss_2022_.pdf
https://www.vases.lv/sites/default/files/Normativie%20akti/Etikas_kodekss_2022_.pdf
https://www.vases.lv/sites/default/files/Normativie%20akti/Etikas_kodekss_2022_.pdf
https://www.vases.lv/sites/default/files/Normativie%20akti/Etikas_kodekss_2022_.pdf
https://www.esakari.lv/sites/default/files/2025-04/Vides_un_energoparvaldibas_politika.pdf
https://www.esakari.lv/sites/default/files/2025-04/Vides_un_energoparvaldibas_politika.pdf
https://www.esakari.lv/sites/default/files/2025-04/Vides_un_energoparvaldibas_politika.pdf
https://www.esakari.lv/sites/default/files/2025-04/Vides_un_energoparvaldibas_politika.pdf

Sadarbiba ar

leinteresétajam pusém

leksejas ieinteresétas
puses

Uznémuma dalibnieks, valde un darbinieki.
Tam ir augsta interese par Kapitalsabiedribas
attistibu, tas ilgtspé&ju, un vinu iesaiste ir
batiska, lai nodrosinatu uznémuma finansu
stabilitati un ilgtermina mérku sasniegsanu.

Aréjas ieinteresétas
puses

Klienti, mediji, ka arT valsts un pasvaldibu
institdcijas. STs grupas mijiedarbojas ar
uznémumu aréja vide, veicinot ta reputaciju
un atbildibu sabiedribas prieksa.

Strategiskie un citi

partneri
Nozares un citas profesionalas organizacijas, asociacijas, izghitibas un
zinatnes instittcijas, citu valstu sakaru administracijas, ka art
piegadataji un pakalpojumu sniedzéji, kam ir bdtiska loma nozares
reguléjosas vides nodrosinasana un attistiba, inovaciju radisana un
ieviesana, uznémuma ikdienas darbibas nodrosinasana.

~
N

Sabiedriba
kopuma

\ ST grupa ietver plasaku sabiedribu un
dazadus sabiedribas segmentus, kas ir tiesi
vai netiesi saistti ar SIA “Elektroniskie sakari”

darbibas jomu.



ligtspéjas attistibas plans 2025. - 2029. gadam

2024. gada més izstradajam ligtspéjas attistibas planu 2025. - 2029. gadam, kas pasakumu lTment nosaka konkrétu rictbu ilgtspéjas joma. Plans ir saskanots ar vidgja termina darbibas stratégijas periodu un ir tas papildinoss elements
noteiktaja attistibas virziena "Vides, socialo un parvaldibas faktoru saskanota integrésana uznémuma darbiba". Plana ir noteikti konkréti attistibas virzieni, nemot véra masu batiskos ilgtspéjas jautajumus, ilgtspéjas mérki katram attistibas
virzienam un to galvenie izpildes raditaju sasniedzamie rezultati, ka ari 1stenojamie uzdevumi, lai nodroSinatu uznémuma ilgtspéjigu attistibu.

2025
(merkis)

Batiskais jautajums ligtspéjas attistibas mérkis Sasniedzamais rezultats Mervieniba

IM1 Sistematiski uzlabot energosniegumu, samazinot . Katru gadu pilnba izpildit darbibas, kas noteiktas Plana izoilde (%) 1009
energoresursu patérinu un paaugstinot energoefektivitati. . Energoparvaldibas sistemas mérkos un ricibas plana. P 5 .
Klimata parmainas un energosniegums
ESlS ) IM2 leviest pieeju, kas [autu nodrosinat, ka informacijas sistémas un ¢ Katru gadu organizét akciju par digitalo atkritumu samazinasanas :
B R s | el ity . . S + Datu apjoma (GB) :
uz datu uzglabasanas iekartam atrodas tikai darbam | nepieciesamibu, tas laika samazinot failu serverT izvietoto datu 5 s . 5 >10%
b By : r : : e e : . samazinajums (%) ;
nepiecieSamie elektroniskie ieraksti un faili. . apjomu (GB) par 10% salidzinajuma ar akcijas sakuma dienu.

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Istenoto aktivitasu

, >0
ey : . , IM3 Veicinat darbiniekos “zalu” un ilgtspéjigu domasanu, lai . Sk ol , i1 . SIS
Atbildiga resursu izmantoSana un aprites S e o) WO R i _ : Katru gadu Tstenot 6 "zalas" domasanas un ilgtspéjas pasakumus,
, darbinieki apzinati izvélétos veikt ikdienas darbibas, kas mazina % e R R e e e
ekonomika (ESRS E5) n Karteio vidi nodrosinot >60% darbinieku iesaisti aktivitatés.
negativo ietekmi uz apkartéjo vidi. DS
>60%
(%)
. IM4 Pilnveidot esosas un attistit jaunas kompetences, lai Organizét nepieciesSamas ieksejas un argjas apmacibas katru gadu Apmacibu stundas >16
Vienlidziga attieksme un iespéjas visiem . nodrosinatu augstu kvalitates standartu pakalpojumu sniegsanai, . nodrosinot katram darbiniekam vidgji >16 akadémiskas apmacibu o I
darbiniekiem (ESRS S1) . dalibai projektos, ka arT reagétu uz mainigas vides prasibam un . stundas un darbinieku profesionalajai apmacibai un kvalifikacijai
nozares daudzveidibu. . novirzot vismaz 1,5% no kopéja budZeta. . % no budzeta >1,5%
Darbinieku labbatiba (ESRS S1) IM5 Stiprinat iekSéjo resursu darbinieku darba drosibas, Katru gadu organizét darbinieku apmierinatibas pétjumu, Apmierinatibas S 70%

emocionalas labsajdtas un veselibas veicinasanai. sasniedzot kopéjo darbinieku apmierinatibas indeksu >70%. . indekss (%)



ligtspéjas attistibas plans 2025. - 2029. gadam

2025

Batiskais jautajums llgtspéjas attistibas merkis Sasniedzamais rezultats Mérvieniba (mérkis)

IM6 Nodrosinat radiofrekvenc ktra efektt
e L e ekl Nodrosinat atbildigu EMS pakalpojumu sniegSanas praksi

Radiofrekvencu spektra pieejamiba un . lietderigu izmantosanu, pakalpojumus sniedzot objektiva s T STt . Pamatoto sadzibu
e 5 d : G Sl . visiem klientiem, nesanemot vairak ka vienu pamatotu klientu . <1
atbildiga parvaldiba (ESRS S4) . un caurspidiga veida, novérsot jebkadu klientu o _ i gige skaits
W e R sadzibu gada par EMS pakalpojumu sniegsanu.
diskriminaciju.
b e e e Istenoto kampanu 5
Pen : : atru gadu Tstenot 2 informativas kampanas ar mérki .
. IM7 Veicinat izpratni par radiosakaru tehnologiju darbibu g' ) : \ ? : A skaits
. 8 SR : Y ; H LR . R popularizét uznémuma sniegtos pakalpojumus un/ vai izglitot
leintereséto pusu izglitosana un informésana  un to efektivu un atbildigu izmantosanu, tadéjadi Ea . ) : : oo | : :
: : & S e selolftelllelUiek]r Elolien e ieliall Sloel i HmMBintesaas MBRSET], e
(ESRS S4) . mazinot traucgjumu iesp&jamibu un neatbilstosu : . SR e e : : ;
: I A sasniedzot vismaz 20% iesaisti no kopéjas sasniegtas ' :
radioiekartu lietosanu. e lesaiste no kopégjas
auditorijas. >20%

auditorijas

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

IM8 levérot labas korporativas parvaldibas principus un
nodroSinat godigu un étisku parvaldibu, ka art virzities uz
parvaldibu, kas nodrosina visas tas aktivitates, kas
janodrosina lielajiem uznémumiem.

No 2027. gada llgtspéjas parskatu par 2026. gadu izstradat . .
atbilstodi ligtspéjas zinu sniegsanas standartam (ESRS) un . Ir/Nav izstradats -
apvienot to ar Gada parskatu. :



k t
2024. gada 27. novembri valsts akciju sabiedribas “Elektroniskie sakari”
akcionaru sapulceé tika pienemts |Emums reorganizét valsts akciju sabiedribu

“Elektroniskie sakari”, parveidojot to par sabiedribu ar ierobezotu atbildibu
“Elektroniskie sakari”. Minétais Iemums ir stajies speka 2025. gada 7. janvari,
p a r ® g a u kad Latvijas Republikas Uznémumu registra tika izdarits ieraksts par

reorganizaciju (parveidosanu).

Saja ilgtspéjas parskata, kura apkopota informacija par 2024. gadu, tiek
izmantots 2024. gada spéka esosais nosaukums - valsts akciju sabiedriba
"Elektroniskie sakari” - un ta saisinajums - VAS ES.




Parskata saturs

Svarigakie sasniegumi

Apbalvojumi un treso pusu novértéjumi

Prioritarie virzieni un ilgtspéjigas attistibas merki

Sniegums un inovacijas

Vide

Sociala atbildiba

Korporativa parvaldiba

lepriekséjos parskatos sniegtas informacijas korekcijas
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Svarigakie sasniegumi

Francijas nacionalas radiofrekvencu agentaras (ANFR) Uznémums septito gadu péc kartas organizéja Eiropas Pienemts [emums reorganizét valsts akciju sabiedribu
starptautiskas frekvencu spektra uzraudzibas komandas vadosSo 5G ekosistémas forumu “5G Techritory”. Foruma “Elektroniskie sakari”, parveidojot to par sabiedribu ar
sastava veiktas spektra izmantosanas uzraudzibas pazinots par nosaukuma mainu. Turpmak forums lerobezotu atbildibu “Elektroniskie sakari”.
aktivitates Olimpiskajas spélés un Paralimpiskajas spélés dévéjams par "Techritory".

Pariz€, Francija.

Pamatdarbiba

Lai aizstavétu Latvijas sabiedribas un tautsaimniecibas Noslegts Saprasanas memorands par elektronisko sakaru
intereses un pilnveidotu zinasanas radiofrekvencu spektra tiklu sinhronizaciju 2,3 GHz radiofrekvencu josla.
uzraudzibas joma, VAS ES specialisti klatiené un attalinati

piedalijas sakaru nozares starptautisko institdciju darba.




Svarigakie sasniegumi

1de

Veikta Energoparvaldibas sertifikacija atbilstosi Istenoti astoni “viedas un zalas” domasanas principa lesaiste astonas aktivitatés vai sabiedriba zinamos vides
standartam ISO 50001:2018 atbalsta pasakumi (biroja éka izvietots taras depozita aizsardzibas un ilgtspéjas attistibas projektos (Pasaules
konteiners, nodevam svecu atlikumus Ukrainas ierakumu tdens diena, Zemes stunda, Starptautiska bateriju diena,
sveCu veidoSanai, uzsakta biologisko atkritumu apjoma Vides diena u.c.)

monitorésana, ziedojam dzivnieku patversmei u.c.)




Svarigakie sasniegumi

INOVAC:
FORUME "

Pastakuma atklasana

Noorganizéta Klientu diena, kas pulcéja vairak neka 30 Parskata gada VAS ES turpinaja dalibu “Latvijas izcilo Pirmo reizi piedaljamies izstadé "Outdoor Riga", lai
klientus un sadarbibas partnerus, lai iepazistinatu ar uznémumu inovaciju iniciativa 2024", kopa ar iniciativas informétu sabiedribu par radiosakariem kugojot, dodoties
jaunumiem un batiskakajiem sasniegumiem, ka art lai dalibniekiem stiprinot inovaciju kultdru valsts un privatajos medibas, organizéjot publiskus pasakumus un citas
stiprinatu savstarpéjo sadarbibu. uznémumos, veicinot Latvijas tautsaimniecibas aktivitates.

transformaciju, produktivitati, ilgtspéjigas investicijas un
ienémumus no eksporta.

Sabiedriba




Svarigakie sasniegumi

Parvaldiba

ELEKTRONISKIE «

SAKARI

A v 2024 Elonan

Otro reizi piedaloties ilgtsp&jas un korporativas atbildibas
snieguma izvertéjuma “ligtspgjas indekss 2024", sanemts
novértéjums Zelta kategorija.

mf.&i;,.. j;b Dazadiba

DAZADIBAI ATVERTS
DARBA DEVEJS 2024

ZELTA STATUSS

VAS "ELEKTRONISKIE SAKARI"

Parizcily snlegumy un inovativu pieoiu, istenciot dathdibas vagibu,
5péju radit un sag wid
snidzot Zyll

ieklaujotas veideana

Sanemts Sabiedribas integracijas fonda organizéta
apbalvojuma "Dazadiba ir speks” zelta statuss -
visaugstakas novertéjums, ko pieskir uznémumiem par
izcilu sniegumu un inovativu pieegju, Tstenojot dazadibas
vadibu.

Esam pievienojusies iniciativai "Nulles tolerance pret
korupciju", apliecinot vélmi ieviest un sekmét atklatibas
principus, Tstenot pretkorupcijas politikas un proceddru

leviesanu un publiskoSanu uznémuma un
uznéméjdarbibas vidé kopuma.



Apbalvojumi un treso pusu novertéjumi

ligtspéjas indeksa - Sanemts NBS Esam apbalvoti ar VAS ES specialistiem Sanemta pateiciba no
Zelta kategorijas komandiera Zelta statusu pasniedz inzeniera Olimpisko un
novertéjums apbalvojums dazadibas vadiba Lintera apbalvojumu Paralimpisko spélu

organizatoriem

f DAZADIBAI ATVERTS
Il ELEKTRONISKIE DARBA DEVEJS 2024

| sakari A : . il ZELTA STATUSS

d ATy
S 2024 B




Prioritarie virzieni un ilgtspéjigas attistibas merki

Lai sekmigi noteiktu prioritaros virzienus un izstradatu ilgtspéjigas attistibas mérkus un aktivitasu planu to TstenoSanai, 2023. gada tika noskaidrots iekséjo un argjo ieintereséto pusu viedoklis par ilgtspéjas aspektiem, kas ir batiski
masu darbiba. Tika definéti 17 attiecinamie ilgtspégjas aspekti un veikta ieintereséto pusu aptauja, aicinot novértét katra definéta ilgtspéjas aspekta batiskumu. Aptaujas anketu aizpildija 35 respondenti un, nemot véra aptaujas
rezultatus, ir sagatavota BUtiskuma matrica, kura attélots katra aspekta bltiskums gan musu pasu skatljuma, gan argjo ieintereséto pusu skatijuma. Batiskuma matrica ir sadalita tris dalas, lai identificéto batiskos (prioritaros),
vidgji batiskos un mazak batiskos aspektus masu darbiba.

o . H - Radiofrekventu spektra un numerdcijas resursu parvaldibas
Butiskuma matrica Pﬂkilpﬂjul’l’ll o efektivitite un produktivitite
‘ a Ekonomiskd ietekme
o Inovacijas un attistiba
Vide o letekme wz klimatu un energoefektivitate
e. Atbildiga resursu izmantodana un atkritumu apsaimniekoiana
o lgtspéjigi iepirkurni
"o
E
3
S
o . ;
= Darba vide €] Darbinieku veseliba, drotiba un labbatiba
=
‘g @ Darbinieku kompetence, izaugsme un kvalificéts ndkotnes darba spéks
=
% @ leklaujota darba kultiira, dzimumu lidztiesiba un vienlidrigu iespéju nodrogindiana
i
i
@
e
w
E = - b e
E..I- Sabiedriba @- Klientu apmierindtiba
E 0 lesaiste nozares politikas veidofané
Vi leinteresdto pudu iesaiste
2 [12)
L]
om @ Sabiedribas izglitodana un informésana
@- lesaiste un atbalsts sabiedribai (ietekme uz vietdjo kopienu)
Parvaldiba Godiga un étiska parvaldiba, interedu konfliktu un korpucijas novériana

Privdtums, datu aizsardziba un kiberdrodiba

@6

Atklata komunikacija un informacijas pieejamiba

BOTISKS ’

Batiskums VAS ES skatijuma



Sniegums un Inovacijas




Finansu raditaji

Raditaji Merkis Rezultats

lenémumi no ar likumu noteiktajam funkcijam (iznemot Numeracijas datubazes uzturéSanas nodrosinasana),

pieaugums pret planoto bazes lielumu procentos
; % ; lenémumi no komercpakalpojumiem, pieaugums pret planoto bazes lielumu procentos ; 310 % ; o ;
B
é- . _4_ e ; _ ;Q;a_li_zé_c_ij;s rentabilitate, % ; ' ; i ;



Nefinansu raditaji

Noteiktaja termina izskatito radiofrekvences pieskiruma
lietoSanas atlauju skaita Tpatsvars % attieciba pret pamatotiem
pieskiruma pieprasijumiem.

Mérkis - 100 %.

Sasniegtais rezultats - 100 %

Pamatotas klientu stidzibas par radiofrekvences pieskiruma
lietosanas atlauju pieprastjumu izskatiSanu un kaitigo

A radiosakaru traucéjumu pieteikumu izskatisanu.

Merkis - <1.

Sasniegtais rezultats - 0

Klientu portala funkcionalitates papildinasana/katru gadu
Klientu portals papildinats ar vienu jaunu funkcionalitati.
Mérkis - piek|uve informacijai valsts parvaldes funkciju
nodrosinasanai.

Sasniegtais rezultats - 100 %

Ipasi steidzamo radiotraucéjumu gadijumu Tpatsvars % pret
sanemtajiem steidzamajiem pieteikumiem, kad VAS ES
reagésanas atrums ir bijis <4h.

Mérkis - 100 %.

Noteiktaja termina izskatito kaitigo radiotraucgjumu
pieteikumu skaita Tpatsvars % pret sanemtajiem pamatotajiem
kaitigo trauc&jumu pieteikumiem.

Mérkis - 100 %.

Sasniegtais rezultats - 100 % Sasniegtais rezultats - 100 %

Frekvencu joslu racionalai un efektivai izmantosanai - VAS ES iesniegtie grozijumi frekvencu planam, kas akceptéti Ministru kabineta par
frekvencu joslu lietosanas izmainam valsts drosibas un kartibas nodrosinasanai, publisko un privato elektronisko sakaru tiklu izvérsanai.
(Akceptétie priekslikumi frekvencu plana %).

Merkis - 290%.

Sasniegtais rezultats - 100 %

Klientu apkalpoSana digitalaja vidé atbilstosi klientu sp&jam
sanemt e-pakalpojumus. (lietotaju skaita, kas registréjusies
Klientu portala pieaugums attieciba pret bazes (iepriekséja
gada) pieauguma vértibu %.

Merkis - > 10%.

Sasniegtais rezultats - 50 %

Biznesa inteligences risindjuma ieviesana datu analizé balstitu
lemumu pienemsanas veicinasanai.

Meérkis - ir ieviesti risinajumi.

Sasniegtais rezultats - ir ieviesti risinajumi




Nefinansu raditaji

Kopéjais klientu apmierinatibas indekss %, kas atspogulo Darbinieku, kas pilnveidojusi digitalas prasmes, Tpatsvars % no leviesti/istenoti “viedas un zalas" domasanas principa atbalsta
klientu vértgjumu par VAS ES darbibu un tas sniegtajiem kopéja darbinieku skaita. pasakumi/ pasakumus skaits.
pakalpojumiem. o) Meérkis - 290 %. Merkis - 22.
Meérkis - 285 %.
Sasniegtais rezultats - 93,77 % Sasniegtais rezultats - 57,45%. Sasniegtais rezultats - 8 %
lesaiste aktivitatés vai sabiedriba zinamos vides aizsardzibas Timek|a vietnes apmeklétaju un socialo tiklu kontu sekotaju Daliba publiskos ar nozari saistitos pasakumos ar mérki
un ilgtspéjas attistibas projektos. skaita pieaugums % salidzinajuma ar iepriekséjo gadu. reklamét pakalpojumus vai produktus, t.sk. pardosanas un
Meérkis - >1. Meérkis - 210 %. digitala marketinga aktivitates. (Pasakumu skaits).
12. ’ 13. . i
) ] : Merkis - >3.
Sasniegtais rezultats - Timekl|a vietne +2,56%;

Sasniegtais rezultats - 8 Facebook - +21 %, Youtube - +22 %: Twitter - +5 %. Sasniegtais rezultats - 15
Pétniecibas un attistibas realizéto projektu skaits. 5G Techritory foruma dalibnieku apmierinatibas limenis %.
Merkis - >2. Merkis - >80 %.

15. 16.

Sasniegtais rezultats - apstiprinati divi projektu
pieteikumi, papildus noslégts sadarbibas ligums

i Setan Sasniegtais rezultats - 88,86 %.
ar Satiksmes ministriju




llgtspéjas merki | Sniegums un inovacijas

ligtspéjigu inovaciju attistiba, balstoties uz moderno tehnologiju un globalo zinasanu sintezi.

Merka pamatojums Izpildes raditajs Merkis 2024 Fakts 2024

Pilnveidot darbinieku atbalsta un maotivacijas sistemu,
paredzot motivacijas instrumentus un metodes, lai lesaistit darbiniekus jaunu projektu/ iniciativu realizacijai

e . . Ay i 2 lesaistito darbinieku skaits >5 24

nodrosinatu to interesi un kompetenci iesaistities uznémuma

jaunrades projektos

Organizét darbinieku seminarus/pasakumus inovativu N DT e ARSI T

RSP S D e Veicinat darbinieku iesaisti inovativu ideju generésana e z :

ideju attistibai, pieméram, hakatons, darbseminars, ; e Realizéto pasakumu skaits >0 4
B uznémuma attistibai

domnica u.c

Izveidot efektivu sistému radito inovativo risinajumu Veicinat darbinieku aktivu iesaisti uznémuma radito . e

R e e : e e Ir/ Nav ieviesta sistéma Ir Ir
pielietoSanai un komercializacijai inovativo risinajumu komercailizacijai

Eiropas Savientbas vai citu aréjo finansu avotu : i
leviesto pétniecibas un

lldzfinanséto projektu konkursu programmu izpéte, daliba Pétniectbas un attsitibas projektu realizésana s , ) >2 2
e . . : attistibas projektu skaits
kontaktbirzas un citos partneru meklésanas pasakumos
Stiprinat VASES kompetenci un pozicijas Eiropas
Savienibas vai citu argjo finansu avotu lidzfinansétos o
: s o . , s g : L Sagatavoto un iesniegto
projektu konkursos (pieméram, startéjot starptautiska vai Pétniecibas un attsitibas projektu realizésana >2 2

e . k s projektu pieteikumu skaits
nacionala limena projektu konsorcijos, vai iegustot

lldzfinansgjumu ka vienigajam projekta Tstenotajam)



Komercpakalpojumi

Més, domajot par inovacijam un to nozimigumu sabiedribas, vides un valsts ekonomiskas ilgtspéjas konteksta, piedavajam

komercpakalpojumus, kas balstiti uz jau esoso materialtehnisko resursu, zinasanu un pieredzes izmantosanu, tadéjadi ar savu

komercdarbibu nodrosinot valstij svarigus inovativus un eksportspéjigus pakalpojumus. Vienlaikus, sniedzot esosos pakalpojumus
‘{ elektronisko sakaru tirgQ, ka art attistot pakalpojumus un veicinot to daudzveidibu, més regulari veicam ietekmes izvértgjumu uz

konkurenci.

VAS ES komercpakalpojumu groza ir piecas grupas:

5G TECHRITORY 4
Techritory

iste e
ekosistema *

Radiomonitoringa
programmatiira
SKUDRA

Profesionalas
apmacibas

Lai veicinatu inovativu ideju attistiou un veicinatu jaunu pakalpojumu izveidi, 2024. gada tika organizétas 4 domnicas ar mérki
starpdepartamentu sadarbibas ietvaros radit jaunus inzeniertehniskos pakalpojumus. Aktivitasu rezultata 2024. gada tika radits jauns
pakalpojums “Telemetrijas objektu tehnisko parametru noteikSana’, kas ietver aprékinu veikSanu, izmantojot profesionalu licenzétu
programmatdru. Telemetrijas radiosakari un lietu internets Sobrid ir aktuals un k|Ts arvien aktualaks, tadéjadi ir paredzama interese par so

pakalpojumu.




Inovacijas un attistiba

Més turpinam aktivi iesaistities pétniecibas, attistibas un inovaciju iniciativas, piedaloties
nacionalajas un Eiropas Savienibas programmas, lai piesaistitu [idzfinans€jumu un Tstenotu
augstas pievienotas vértibas projektus. ST darbiba ir stratégiski nozimiga masu attistibai —
ta stiprina inovaciju vidi uznémuma, veicina atpazistamibu vietgja un starptautiska
meéroga, ka arT sniedz darbiniekiem iespéjas profesionali augt, paplasinat kompetencu
klastu un padzilinat ekspertizi gan esoSajas, gan jaunas darba jomas, sadarbojoties ar
plasu partneru loku.

Uznémuma jau kops 2022. gada darbojas sistéma radito inovativo risinajumu pielietosanai un
komercializacijai, kas tiek ik gadu parskatita, uzlabota un pielagota praksei. Regulari tiek optimizéti
art projektu ieviesanas uzraudzibas noteikumi, lai atvieglotu ideju generésanas, izvértésanas un
Istenosanas procesus.

Infrastruktdras nodroSinasanai tiek gan uzturéta un atjaunota esosa baze, gan izmantotas partneru
lespéjas un infrastruktdra projektu ietvaros (pieméram, LATQN un 5G4LIVES projektu gaita).
Projektos iegadatas iekartas péc to nosleguma paliek uznémuma riciba un ir izmantojamas art
nakamajiem pétniecibas un attistibas darbiem.

Papildus jau septito gadu organizétais forums “5G Techritory” kalpo ka nozimiga platforma gan
tehnologiju ietekmes uz sabiedribu un biznesa attistiou apspriesanai, gan jaunu sadarbibu un

memorandu ierosinasanai, tadéjadi paplasinot uznémuma kompetencu atpazistamibu, eksporta
potencialu un jaunu produktu un pakalpojumu iespéjas.



Inovacijas un attistiba

Tapat 2024. gada uznémums turpina pielietot LEAN un KAIZEN principus. Uznémuma darbojas KAIZEN ideju tiessaistes
registrs, kura darbinieki var dalities savam idejam inovacijam labvéligas vides radiSanai. 2024. gada KAIZEN ideju registra
tika iesniegtas 35 jaunas idejas. Savukart parskata perioda 33 idejas tika ieviestas, taja skaita iepriekséja gada iesniegtas.

9 ¥ B
35 33 ~536h 13

lesniegtas Istenotas laika ietauprjums procesu
idejas idejas gada uzlabojumi




2024. gada turpinajam darbu pie vairaku projektu Tstenosanas:

Projekts

Latvijas Digitalais akselerators
(DAoL)

Nacionala lfmena kvantu
komunikacijas infrastruktdras
sistemu un tiklu izveide
(LATQN)

Viedo tiklu un pakalpojumu
starptautiska un Eiropas
sadarbibas ekosistema (SNS
ICE)

5@G sistému attistiba dzivibu un
sabiedribas veselibas
aizsardzibai Riga (5G4LIVES)

Merkis

Meérkis - veicinat digitalo transformaciju un
inovacijas, lai uzlabotu Latvijas uznémumu
konkurétspéju un sabiedrisko pakalpojumu
kvalitati, izmantojot jaunus digitalos risinajumus,
lai palielinatu ieguldijumus IKT tehnologiju
pétnieciba un attistiba

VAS ES galvenais uzdevums projekta ietvaros ir
izpétit QKD (quantum key distribution) optisko
tiklu integracijas iespéjas esosajos bezvadu
sakaru tiklos

Projekta mérkis - radit sadarbibas vidi Eiropas un
globalajiem dalibniekiem, kas iesaistiti 6G
viedtiklu un pakalpojumu nodrosinasana

Projekta mérkis ir palielinat sabiedribas un
apkartgjas vides drostbu Rigas pilséta (Kisezera
un Vecaku pludmales teritorijas), ka arT Turinas
pilsétas kalnu apvida, teritoriju uzraudziba
izmantojot autonomos bezpilota lidaparatus 5G
mobilaja tikla

Finanséjums

Digital Europe Programme, EK ID Nr.
101083718, Atveselosanas fonda Id Nr.
2.2.1.1.1.0/1/23/1/CFLA/002

Digital Europe Programme, ID Nr.
101091559, VARAM Sadarbibas llguma
Nr. IKT/57/2023

CEF, ID Nr. 101133716

lesaiste pétniecibas un attistibas projektos

Istenosanas laiks

01082022 =
30.06.2026

01.01.2023. -
S006 2025,

0710720023, =
31.03.2025.

01.01.2024. -
31.12.2026.

____________________________________________________________________________________________________________




Darbinieku lidzdaliba

pétniecibas un attistibas

projektos

2024. gada turpinajam mérktiecigi stiprinat darbinieku kompetenci
pétniecibas un attistibas projektu joma. To Tstenojam ar vairakam
aktivitatem. Pieméram:

Seminara "Eksperta-vértétaja darbs Eiropas projektos” darbinieki tika
iepazistinati ar to, ka norisinas projektu programmu veidoSana un
vértésanas procedaras, ka art ar iespéjam k|at par Eiropas Komisijas
projektu vértétajiem.

30. oktobrT foruma “5G Techritory” ietvaros masu specialisti koprades
pasakuma “"Quantum Fusion: Seamlessly Integrating QKD Optical
Networks into Wireless Communication Networks” dalijas pieredzé par
kvantu atslégu izplatiSanas tikla (QKD) tehnologiju un tas pielietojumu
5G, Wi-Fi un loT tiklos. Ta ietvaros art masu darbinieki guva tehniskas
atzinas par projekta paveikto.

Papildus, divas reizes gada, tika rikotas tehnisko darbinieku apmacibas,
kuras tika apspriestas projektu aktualitates, izaicinajumi un secinajumi.

Kopuma visu uznémuma rikoto pasakumu vidéjais darbinieku
vértéjums sasniedza 84,46%, kas apliecina augstu apmierinatibu
ar profesionalas un personigas pilnveides iesp&jam.

2024. gada darbinieku iesaiste projektos sasniedza lidz sim lielako
apjomu — 24 darbinieki piedalijas gan ideju radisana, gan
pieteikumu rakstisana, gan istenosana. Kopuma tika sagatavoti 5
pieteikumi un sanemti 3 apstiprinajumi.

Sis process |avis darbiniekiem soli pa solim apgat dazadus projekta cikla
posmus, sakot no ideju generésanas lidz praktiskai realizacijai. Ka
piemérus var minét apstipringjumu SNS-CO-OP “Apvarsnis Eiropa”

projekta, EUIPO IP Scan intelektuala ipasuma analizi un ekspertu atbalstu

Ukrainas elektronisko sakaru politikas jautajumos. Darbinieku lidzdaliba
projektos kluvusi gan plasaka, gan saturiski nozimigaka.

| Networks into
on Networks -
loT
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5G Techritory

ekosistema

2024. gada 30. — 31. oktobr Riga més jau septito reizi organizéjam 5G Techritory forumu — vadoso 5G ekosistémas pasakumu Eiropa.
Galvena foruma téma bija “Tehnologijas, kuras veido nakotnes teritorijas” (Technology Shaping Tomorrow's Territory), pievéersoties 5G
tehnologiju realajai ietekmei uz sabiedribu un biznesa attistibu.

2024. gada foruma piedalijas vairak ka 1800 dalibnieki - industrijas l1deri, politikas veidotaji un tehnologiju vizionari, ka arT vadoso
tehnologiju uznémumu parstavji, akadémiskais sektors un masu mediju parstavji no visas pasaules. Foruma ietvaros notika 29 skatuves
sesijas un 22 koprades paskumi, kuras eksperti diskutéja un dalijas sava pieredzé un zinasanas par jaunakajiem tehnologiju
sasniegumiem, tostarp, kiberdrosiba, kvantu un 6G tehnologijas.

Foruma ietvaros tika parakstits starptautisks sadarbibas memorands par nakotnes kopigu darbu attistot nakosas generacijas viedpilsétas
- metapilsétas (metacities) Eiropa. Memorandu parakstija 15 organizacijas no sesam Eiropas valstim — Latvija, Griekija, Bulgarija, Belgija,
Somija un Kipra. Forumu apmekléja vairakas oficialas arvalstu delegacijas un pirmo reizi, sadarbiba ar NATO ACT, notika koprades
pasakums arpus foruma telpam.

Forums nodrosina iespéju mums veidot augsta ITmena profesionalas
sadarbibas un p|eredz§s apmainas, ka ari po.p_)ulamzet u_znemuma e dalfanielky
kompetences starptautisku ekspertu, potencialo sadarbibas partneru un

. e : : . M apmierinatibas ITmenis 2024.
klientu vidd, un tas atver jaunus uznémuma pakalpojumu pardosanas C
kanalus. gada bija

Nemot véra 6G tehnologiju drizo ieviesanu un faktu, ka foruma
planos nakotné ir apspriest plasaku tému klastu ka tikai mobilos
sakarus, foruma ietvaros tika veikta zimola maina — turpmak forums

tiks dévéts par “Techritory”. ﬂ.\ i ﬁ I.R







Kopéjais energijas
patérins (MWh)

Kopa:
1096,937

329,467

767,470

2023

Kopa:
1095,236

336,095

759,141

2024

Kopéjais energijas patérins no

fosilajiem energoresursiem

‘ Kopéjais energijas patérins no
atjaunigiem energoresursiem

SIA "Elektroniskie sakari" Sobrid neveic 3. tvéruma SEG emisiju apkoposanu un aprékinu.

Fosilo un atjaunigo energoresursu
Ipatsvars kopéja energijas patérina
(2023)

@ rosilo energoresursu Tpatsvars

@ Atjaunigo resursu Tpatsvars

Fosilo un atjaunigo energoresursu
1patsvars kopéja energijas patérina
(2024)

@ rosilo energoresursu Tpatsvars

@ Atjaunigo resursu Tpatsvars

Kopéjas SEG emisijas, kas balstitas uz
tirgu (t CO2 ekv.)

201,01 191,486

135,994
128,447

2023 2024

‘ 1. tvéruma bruto SEG emisijas
. 2. tvéruma bruto SEG emisijas

Kopéjas SEG emisijas, kas balstitas uz
atrasanas vietu (t CO2 ekv.)

226,762 50098y

135,994

128,447

2023 2024

() 1. tveruma bruto SEG emisijas

2. tvéruma bruto SEG emisijas

Kopéjas SEG emisijas (uz tirgu balstita metode) uz
vienu neto ienémuma vienibu (t CO2 ekv./milj. EUR)

22,713

21,127

2023 2024

Kopéjas SEG emisijas (uz atrasanas vietu balstita
metode) uz vienu neto ienémuma vienibu (t CO2
ekv./milj. EUR)

25,022

23,058

2023 2024



ligtspéjas merki | vide

letekme uz klimatu un energoefektivitate, atbildigu resursu izmantosana un atkritumu apsaimniekosana:

samazinat VAS ES energoresursu patérinu un veicinat zalu un ilgtspéjigu domasanu.

Merkis

Mérka pamatojums

Izpildes raditajs

Merkis 2024

Fakts 2024

leviest un sertificét Energoparvaldibas sistému atbilstosi
standarta "LVS EN I1SO 50001:2019 Energoparvaldibas
sistémas. Prasibas un lietoSanas noradijumi” prasibam

leviesti/ Tstenoti “viedas un zalas” domasanas principa
atbalsta pasakumi

VAS ES iesaiste aktivitatés vai sabiedriba zinamos vides
aizsardzibas un ilgtspéjas attistibas projektos

lepirkt elektroenergiju, kura sarazota no 100%
atjaunojamiem energijas avotiem

leklaut "zala iepirkuma" prasibas vismaz cetras iepirkumu
procedaras

leviest skirojamo akritumu uzskaiti un monitoringu

llgtermina nepartraukti samazinat VAS ES energoresursu
patérinu

Veicinat VAS ES darbiniekos zalu un ilgstspgjigu domasanu

Veicinat VAS ES darbiniekos zalu un ilgstspé&jigu domasanu

lepirkuma proceddras ietvaros noslégt igumu par
elektroenergijas, kura sarazota no 100 % atjaunojamiem
energijas avotiem, iegadi

Veikt pardomatus un planotus iepirkumus, lai veicinatu
ilgtspéjigaku uznémuma darbibu

Izstradat ieksgjo normativo aktu "Atkritumu
apsaimniekosanas noteikumi”, veikt skirojamo atkritumu
uzskaiti, ka art veikt monitornigu par biologisko atkritumu
apjomu

Ir/ Nav ieviesta
energoparvaldibas sisttma

[stenoto pasakumu skaits

gada

Aktivitasu vai projektu skaits

Ir / Nav

Skaits

Ir / Nav



Vides parvaldiba - politika

2024.gada 3.aprill Pasaules Dabas Fonda (PDF) “Zala biroja” programmas vides
parvaldibas sistémas dalas ietvaros tika veikts audits un sanemts apliecinajums par
veiksmigu dalibu Saja programma. Apliecingjuma atziméts, ka VAS ES birgjs, Tstenojot
vides parvaldibas sistému, mérktiecigi samazina sava biroja ekologiskas pédas
nospiedumu.

2024. gada izstradata un ieviesta Vides un energoparvaldibas politika, kuras ietvaros tiek
veikta regulara energoresursu patérina raditaju monitoringu un energosnieguma
novértésana, lai nodroSinatu racionalu un efektivu energoresursu izmantosanu un lai
Istenotu energosnieguma raditaju uzlaboSanas pasakumus atbilstosi savam finansialajam
un tehniskajam iespgjam.

leviesta un sertificéta Energoparvaldibas sistéma atbilstosi standarta I1SO 50001:2018
"Energoparvaldibas sistémas. Prasibas un lietosanas noradijumi” prasibam, 2024. gada 8.
maija sanemot attiecigu sertifikatu.




Kopa ar Valsts inovativo

Vides aizsardzibas aktivitates il

simboliski godinot kokus,

Kopuma istenoti 16 pasakumi - organizétas 8 viedas un zalas domasanas aktivitates, ka ari daliba 8 ko esam saudzejusi,
sabiedriba zinamos vides aizsardzibas un ilgtspéjas attistibas projektos. lietojot eParakstu.

lesaistiiamies Pasaules
dabas fonda rikotaja
starptautiskaja

pasakuma akcija
'Zemes stunda".

——— — —

Kopigi savacam un
ziedojam 14 kg svecu un 23.03.
39 metala bundzu
lerakumu svecu

Sadarbibas pasakums ar
lkskiles Brivo skolu, kura
daljamies pieredzé par Zala
biroja izveidi un attistibu, ka
art izzinajam skolénu
sagatavotos labas prakses
piemeérus.

AtzZiIméjam izgatavosanai Ukrainas
Starptautisko Bateriju karaviriem.

dienu, kuras ietvaros
nodevam 20,715 kg
bateriju.

Atzimé&jam Pasaules tdens
dienu, ar dazadu
materialu un aktivitasu
20.03. palidzibu aicinot
darbiniekus aizdomaties
par to ka ietaupit adeni.

Biroja éka izvietojam
konteineru depozita
sistema nododamajam
pudelém un skardeném.
Visi ienémumi tiek ziedoti
labdaribai.

Darbinieku kopsapulcé
viesojas Pasaules daba
fonda parstave M.Merle ar
lekciju "Vides un klimata
aktualitates".



Vides aizsardzibas aktivitates

Kopuma istenoti 16 pasakumi - organizétas 8 viedas un zalas domasanas aktivitates, ka ar1 daliba 8
sabiedriba zinamos vides aizsardzibas un ilgtspéjas attistibas projektos.

Atziméjam Pasaules vides
dienu un uzsakam

\ biologisko atkritumu
apjoma monitorésanu
telpas Eksporta iela 5,
Riga.

19.05.

Piedaljamies Rimi Riga
maratona - pasakuma, kas
gan izvérté ietekmi uz vidi,
gan iegulda ilgtspéjigos
projektos un sabiedribas
izglitosana.

31.07. —_—

Atkartoti ofisa telpas

leviesam razas galdu jeb
Razomatu, kur daltties ar
darza veltém, kas pasam
lieks, tadgjadi samazinot

partikas atkritumu apjomu.

Sadarbiba ar Pasaules
Dabas Fondu un LIFE IP
LatViaNature dabas parka
"Ragakapa” ierobezojam
INvazivas varpainas
korintes izplatibu.

Aizvadijam ikgadgjo
pasakumu, izskrienot un
izejot Latvijas kontdru
kopa ar kolégiem un

gimeném.
Kopigs vegano brokastu
pasakums uznémuma
R . 18.11. darbiniekiem.

Eiropas mobilitates nedé|a
aicinajam darbiniekus
izmantot videi draudzigakus
parvietosanas veidus, ka art
organiz&jam kopigu velo
izbraucienu.

ey

Organizéjam labdaribas ~
akciju, kura kopa ar B
darbiniekiem atbalstijam N
Valmieras dzivnieku
patversmi.



letekmes uz vidi vértejums

2024. gada planojam samazinat energoresursu patérinu par 0.2 % (2.19 MWh) salidzinajuma ar bazes
patérina véertibu, jo nebija planotas izmainas energoresursu lietojuma. Bazes energopatérins (vertiba)
energosnieguma radrtajam ir noteikta, balstoties uz raditaja 2023. gada sasniegto rezultatu.

2024. gada energoresursu patérinu izdevies samazinat par 0.15 % (1.70 MWh) salidzinajuma ar
bazes patéerina vertibu.

2025. gada planots samazinat energoresursu patérinu par 0.1 % (1.10 MWh) salidzinajuma ar
bazes patérina vertibu.

Uznémuma 2024. gada energoresursu patérins salidzinajuma ar 2023. gadu:
e elektronergija - pieaugums par 4.13 %
e siltumenergija - pieaugums par 5.49 %
e degviela - samazinajums par 1.27 %

374,38

1096,94  1095,24

Kopégjais energijas
patérins

Energijas patérina sadalijums 2024. gada.
Kopa 1095,24 MWHh.

53,08

478,92

Elektroenergija (galvena biroja éka) - 13,31 %

‘ Elektroenergija (struktdrvienibas) - 4,85 %

‘ Transports - 43,73 %

. Alternativa elektroapgades sistema - 0,04 %

‘ Siltumenergija (galvena biroja éka) - 34,18 %

‘ Siltumenergija (struktarvienibas) - 3,90 %

Energijas patérins MWh

2023

190,69 198,86

Elektroenergija

® 2024

485,06 478,92

Transports

421,18 417,06

Siltumenergija



Sociala atbildiba



Darbinieku skaits

I

2023

Darbinieki, kuri piedalijusies

2024

apmacibas

I

2023

2024

Dzimumu 1patsvars

() Sievietes (%) Viriesi (%)

Darbinieku mainiba

5%

/

2023 69 % 31%

/

2024 68 % 32 %

/

Darbinieku ipatsvars, kuri piedalijusies apmacibas

2023 O 2024

96 % 100 %

VirieSu ipatsv. Sieviesu 1patsv.

1%
2023 2024

5,63 h
vidgjais apmacibu h skaits
uz vienu darbinieku

3,60 h
sieviesu vid. apmacibu h
skaits uz vienu darbinieci

6,73 h
viriesu vid. apmacibu h
skaits uz vienu darbinieku

2023

2024

‘ Pagaidu darbinieku skaits (darbinieki ar terminétu ligumu)

‘ Pastavigo darbinieku skaits (darbinieki ar beztermina ligumu)

2023

2024

Nepilnas slodzes darbinieku skaits
@ Pilnas slodzes darbinieku skaits

0 0

ar darbu saistito traumu, t.sk. nopietnu cilvektiesibu incidentu
nelaimes gadijumu skaits saistiba ar uznémuma personalu
skaits



Darbinieku ipatsvars (pa dzimumiem) augstaka limena vadiba

2023 57 %

2024 57 %

() Viriedu Tpatsvars augstaka mena vadiba

SivieSu Tpatsvars augstaka lfmena vadiba

Darbinieku 1patsvars (pa dzimumiem) vidé€ja lilmena vadiba

2023 36 %

2024 36 %

(@) Viriedu Tpatsvars vidéja limena vadiba

Siviesu Tpatsvars vidéja limena vadiba

Darbinieku ipatsvars (pa dzimumiem) parejo darbinieku vida

. Viriesu Tpatsvars paréjo darbinieku vidd
Siviesu Tpatsvars paréjo darbinieku vida
Darbinieku ipatsvars pa vecuma grupam
2023 I% 65 % 31%
2024 I% 63 % 33%

‘ Darbinieku, kas jaunaki par 30 gadiem, Tpatsvars
Darbinieku, kas ir vecuma no 30 idz 50 gadiem, Tpatsvars

Darbinieku, kas ir vecaki par 50 gadiem, Tpatsvars



llgtspéejas mérki | socialie aspekti

Darbinieku veseliba, drosiba un labbutiba: ieks€jo resursu stiprinasana emocionalas labsajatas un veselibas veicinasanai.

Merkis Mérka pamatojums Izpildes raditajs Merkis 2024 Fakts 2024
Veikt ikgadégjo darbinieku apmierinatibas pétijumu, |dentificét uzlabojamas jomas, uznémuma
kas atspogulo darbinieku vérté&jumu par VAS ES iekséja klimata un darbinieku labbdtibas Kopéjais darbinieku apmierinatibas indekss (%) >70 % 70,82 %
darba vidi veicinasanai

Sodi par administrativiem parkapumiem 0 0
S SN : ey . Normativo aktu prasibas darba drosibas
Nodrosinat normativajiem aktiem atbilstosu drosu L T 0 iy
iekséjo darba vidi (darba vides ieksgja uzraudziba Pl S i . Arodslimibas, nelaimes gadijumu darba skaits 0 0
s , e pirma dala; VAS ES ieksgjie normativie akti
un apmacibas darba aizsardziba) . N A
darba aizsardzibas joma
Darba aizsardziba apmacito darbinieku Tpatsvars (%) 100 % 100 %
Daléji
R e i i : : uzlaboti tehniskie
Pilnveidot iekseéjo komunikacijas platformu Rume, Darbinieku aptaujas rezultati, kuros risir(wé'umi epiecietams
uzlabojot tehniskos risingjumus un popularizéjot ta darbinieki ir izteikuSi nepieciesamibu Ir/ Nav uzlaboti tehniskie risingjumi Ir ) 5 L:I|al’i2ét o
izmantosSanu pilnveidot funkcionalitati p P .
izmantosanu)
Organizét praktiskus on-line vebinarus ar N o .
e : e ’ Stiprinat iekséjo personala resursu G _
praktiskiem instrumentiem par emociju parvaldibu e 5 S Vebinaru skaits >4 4
_ R emocionalas labsajdtas veicinasanai
konteksta ar emocionalo inteligenci
Nodrosinat darbiniekiem veselibas veicinasanas Nodrosinat darbinieku iesaisti veselibu A
Procentuala darbinieku iesaiste pasakumos >70 % 77,66 %

aktivitates veicinoSos pasakumaos



Darbinieku kompetence, izaugsme un kvalificéts nakotnes darbaspéks: darbinieku profesionalitates pilnveidosana, lai nodrosinatu normativos aktos delegéto funkciju un
komercpakalpojumiem augstu kvalitates standartu un reagétu uz mainigas vides prasibam un elektronisko sakaru nozarei raksturigo darbibas daudzveidibu.

Merkis Fakts 2024

Mérka pamatojums

Izpildes raditajs Meérkis 2024

Organizét daudzveidigas sistematiskas iekSgjas un
aréjas apmacibas, seminaru apmeklgjumus,
balstoties uz uznémuma mérkiem un darbinieku
individualajiem attistibas planiem

Nodrosinat VAS ES specialistu profesionalo un
visparéjo kompetencu uzturésanu un attistibu,
nodrosinot VAS ES pakalpojumu augstu kvalitates
standartu

Ir/ Nav izpildits apstiprinatais Macibu plans

Dalgji (68%)

' leviest uznémuma talantu vadibas sistémas
. elementus. Veikt darbinieku iesaistes novértésanu
. un sekmét darbinieku efektivitati, darbinieku

apmacit tos)

Veikt VAS ES jauno darbinieku personibas potenciala
apzinasanu, papildinat VAS ES Prasmju apli, kura

ar Darbinieku piesaistes planu

Procentuala darbinieku iesaiste jaunu

stundentiem

>40 % 54 %
: , e e lek|autas darba tirgd aktualakas, tostarp art VAS ES projektu/ iniciativu realizacijai 0 °
karjeras izaugsmi, iesaisti projektos, inovacijas, i
P svarigakas prasmes
darba grupas u.c.
E Attistit un turpinat ieviest individualus darbinieku E Apzinatiba un izpratne par savu potencialu. E Izstradatie individualie darbinieku attistibas E 100 % E 100 % E
' attistibas planus ' Motivacija attistibai : plani (fpatsvars pret darbiniekiem) ; 0 : 0 :
E VAS ES personala apmaciba un kvalifikacijas E Veicinat digitalo transformaciju, attistot VAS ES E Darbinieku, kas pilnveidojusi digitalas E 90 9% E 57 45 o E
' paaugstinasana (digitalas prasmes) ' darbinieku digitalas kompetences : prasmes, Tpatsvars : 0 : e :
: Stiprinat VAS ES darbinieku izpratni un | : : : :
: ik S l_ T |z_|o_ 5 Rsrcech ' Apmactti darbinieki un veicinata to atvérta un aktiva ! : : :
. kompetences pétniecibas, attistibas un inovacijas e : R Rt o i ok e : | | .
| : ol R R T . iesaiste EK projektos, ka arT ideju generésana VAS ES | Organizéto pasakumu skaits : >3 : 4 :
. projektu joma, organizgjot ieksgjas macibas par (o i | | .
! projektu vadibas un inovaciju jautajumiem ! ! ! ! !
| Istenot darba vidé balstitu macisanos (lesaistit bl i ST o . :
; e e ( Radtt potencialu jaunu darbinieku piesaistei saskana Nodrosinatu prakses vietu skaits
. darba pédéjo kursu inzenierzinatnu studentus un > 3



Musu darbinieki

Esam uznémums, kurs lepojas ar savu vértigako resursu — augsti kvalificétiem darbiniekiem, tapéc Darbinieku apmierinatiba, lojalitate un lepnums par VAS ES ka darba devéju ir indikatori, kas parada, vai

veselibas, drosibas un labbdtibas veicinasana, darbinieku izglitosana un darba vides uzlabosana ir uznémuma atbildibas izpratne un izpausmes sasniedz darbiniekus. Tapéc katru gadu tiek veikts
darbinieku apmierinatibas pétijums, kura darbinieki sniedz savu vértéjumu par darba vidi, vadibu,

uznémumu kopuma. Darbinieki tiek lagti izteikt savu viedokli arT par uznémuma sasniegumiem un
turpmakajiem mérkiem.

nozZimigs uznémuma mérkis.

2024. gada petjjuma iesaistijas @ 06 06 0 06 0 0 o0 o
o ek AARRRRRAAR

Darbinieku kopéja Darbinieku iesaiste
apmierinatiba ar darbu 2024. gada
2024. gada

Uznémumi un organizacijas biezi médz teikt, ka darbinieki ir to

lielaka vértiba. Bet vienmeér ir butiski parliecinaties un saprast, vai tie
ir tikai vardi vai art vardiem seko darbi. Ari més ar parliecibu sakam,
ka musu galvena vértiba ir darbinieki — daudzpusigi gan talantu un

prasmiju, gan vértibu un vajadzibu zina. So dazadibu uzskatam par

lielu resursu, kas, pareizi izmantots, k|ust par uznémuma attistibas 70’82 % 74’24 %

virzitajspéku.

Laila Liduma, valdes locekle Kopéja lojalitate uznémumam
_ 80,12 %
2024. gada




Sociala atbildiba - darba vide

Uznémuma personala politika balstas uz sadiem pamatprincipiem:

] 3
ﬁ& Profesionalitate @ Godigums

: Attistiba %& Sadarbiba
Noveértéjums @ Tradiciju ievérosana

((3} Atbildiba

=

Aizsardziba

Sie pamatprincipi tiek nodrosinati ar minimalu un péctecigu personala mainibu, sakartotu darba vidi, daudzveidigam un
sistematiskam apmacibam, modernu tehnisko nodrosinajumu, konkurétspéjigu un nediskrimingjosu atalgojumu nozaré,
motivacijas sistemu, kas balstita uz darbinieku novértésanas rezultatiem un pilnveidosanos profesionalaja joma, pretimnakosu
attieksmi pret sociali mazaizsargatam sabiedribas grupam darba vietas un vides nodrosinasanai ar mérki sekmét ieklaujosu darba
vidi uznémuma, kur ikviens var attistities.

Tapat, lai efektivizétu un pilnveidotu darbinieku darba ikdienu, uznémums regulari investé jaunakajas tehnologijas un aprikojuma.
Ka pieméram, 2024. gada uznémums nodrosingja integrétas pakalpojumu sniegsanas darba vides attistibu, pilnveidoja biroja
administrativo éku un nodrosinaja darbinieku vajadzibam un darba specifikai atbilstosas mébel|u un telpu iekartas, specializétas
iekartas radiofrekvencu parvaldibai un programmataras dinamiskai darba planosanai, u.c.




Vienlidzigu iespéju

nodrosinasana

Muasu, VAS Elektroniskie sakari, mérkis dazadibas veicinasanas noltka ir nodrosinat vienlidzigu, tolerantu un ieklaujosu darba un
sadarbibas vidi, kur ikviens jatas pienemts un var pilntba Tstenot savus profesionalos un socialos mérkus.

Més novértéjam katra talantu, profesionalas spéjas, prasmes un potencialu, nodrosinot iespéjas sevi pieradit darba grupas,
projektos, inovacijas un citas darbibas jomas. LEmumu pienemsanas procesos un ikdienas darba nepielaujam un iestajamies pret
jebkada veida diskriminésanu, apnemoties pastiprinatu uzmanibu vérst uz vienlidzigu iespéju nodrosinasanu un dazadu
sabiedribas grupu iedrosinasanu izmantot uznémuma piedavatas iespéjas. Uznémuma rosinam darbiniekus apzinaties un
izmantot dazadu sabiedribas grupu iek|lausanas sniegtas priekSrocibas un ieguvumus, ka art vérsties pret jebkada veida
diskriminaciju.

Dazadibas vadibas pamatprincipi uznémuma:

Diskriminacijas novérsana un D
Vienldzigu iespé&ju
nodrosinasana.

C . Dazadibas un ieklausanas
diskriminacijas gadijumu

izskatisana.

veicinasana.

Muasu mérkis ir veidot iek|aujoSu vidi, levérojam vienlidzibas principus, lai Veicam mérktiecigas dazadibas
kura strada un sadarbojas cilvéki, kuri darbiniekiem |autu izmantot vadibas aktivitates, lai veidotu : Bt R . S SR 8 . R
T o . , . . o o S Lai nodroSinatu darbiniekiem taisnigu, profesionalajai kvalifikacijai un tirgus situacijai
prot atpazit diskriminaciju, novers tas uznémuma piedavatas iespégjas, ka iek|laujosu, iedrosinosu, bagatinosu L e : g Gl i S e :
, , o ' . , o L ) : o atbilstosu, konkurétspéjigu atalgojumu, art 2024. gada piedalijamies “Figure Baltic
lespgjamibu un atskirigas attieksmes vienigo vertésanas kritériju nosakot iekséjo kultlru un vietu attistibai : L e b X . N e
- _ . _ . _ . o Advisory Latvija" veiktaja Latvijas visparéja atalgojuma pétijuma. Visi amati ir
vai aizskaruma gadijuma zina, ka cilveka profesionalo kompetenci, jebkuram, kas vélas izmantot Sinrdl s o O e ) A .
o _ - , ) ST novertéti péc vienotas, VAS ES vajadzibam izstradatas, amatu vértésanas metodikas,
rkoties, izmantojot uznémuma kvalifikaciju un sniegumui. uznémuma sniegtas iespéjas un e Aot
L atf caid edalties 5 mark T nosakot katra amata relativo vertibu punktos, izvertgjot katra amata komponentes,
zmosanas_pa L pie ?' '?S_ a_ mer,u_sasnjeg?arja. 8 pienakumus un atbildibu. Atkariba no iegtto punktu skaita amati tiek ierindoti
proceduras un atbalstu. art veicinam mazak parstavéto

grupas. Katrai grupai ir noteikts algas diapazons. Tadéjadi tiek nodrosinats vienlidzigs
atalgojums par vienadas nozimes darbu gan virieSiem, gan sievietém, neatkarigi no
vecuma un citiem faktoriem.

sabiedribas grupu pievienoSanos.



Vienlidzigu iespéju
nodrosinasana

Més veltam resursus un piles, lai pilniba iedzivinatu un Tstenotu "Dazadibas, vienlidzibas un iek|ausanas politika"
aprakstitos principus uznémuma ikdienas darba.

Tas tiek nodrosinats divos veidos:
e principu un atbilstoSu proceddru ieviesana, uzturésana un izpildes parraudziba VAS "Elektroniskie sakari" darbibas un
personala vadibas procesos;
e izpratnes, dazadibas pratibas veidosana un ieklaujosas kultdras veidoSana, veicot dazadas izglttojosas kampanas,
apmacibas un aktivitates politika ieklauto principu pilnigakai iedzivinasanai.

@ m Dazadiba K _
Dazadiba
DARBA DEVEJS 2024 ' |

ZELTA STATUSS

VAS "ELEKTRONISKIE SAKARI"

Par izcilu sniegumu un inovativu piegju, istencjot dazadibas vadibu,

2024. gada esam sanémusi Sabiedribas integracijas fonda organizéta apbalvojuma “Dazadiba ir spéks” zelta
spéju radit un saglabat daudzveidigu un ieklaujodu darba vidi,

sniedzot nozimigu ieguldijumu ieklaujoSas sabiedribas veidoana i+ =] S ta tu S u .

i egrcias fonda = Eolroniskiesakarl " Zelta statuss ir visaugstakais iesp&jamais, ko pieskir uznémumiem, kas novértéuma sanémusi 97-100% vertejumu par
sekretarita direktore - e AL T P e ry

e ' . N | = izcilu sniegumu un inovativu pieeju, Tstenojot dazadibas vadibu, spéju radit un saglabat daudzveidigu un iek|aujosu darba
RS vidi un sniedzot nozimigu ieguldijumu iek|aujosas sabiedribas veidosana.




Talantu vadibas sistéema

Talantu vadibas sistémas attistibas ietvaros izstradati
struktarvienibu vaditaju individualie attistibas plani un
noteiktas kompetences, kas ir batiskas uznémuma
stratégisko mérku sasniegsana.

2024. gada veikta 7 struktdrvienibu vaditaju intervésana
un novértésana, sanemta individuala atgriezeniska saite
no dallbniekiem, prezentéti vaditaju kompetencu
novértésanas rezultati un ieteikumi to pilnveidosanai.

Vaditaji ir izstradajusi savus attistibas planus, kas nemti
Vvéra, sagatavojot 2025. gada macibu planu un budzetu.

Macibu plans

Uznémuma Tstenots macibu plans, kura ietvaros
organizétas daudzveidigas un sistematiskas apmacibas,
nodrosinata dallba seminaros un profesionalas attistibas
pasakumos. Saturs planots, balstoties gan uz
uznémuma mérkiem, gan darbinieku individualajiem
attistibas planiem, tadéjadi nodrosinot mérktiecigu un
pielagotu kompetencu stiprinasanu.

Ipasa uzmaniba 2024. gada veltita digitalo prasmju
pilnveidei.

Sts prasmes veicinajusas darba efektivitati, inovaciju
levieSanu un uznémuma konkurétspéju, ka ar
stiprinajusas darbinieku profesionalas spéjas un
pasapzinu ikdienas darba.

Talantu vadiba

uznemuma

Darbinieku iesaiste

projektos un inovacijas

Més aktivi iesaistam darbiniekus pétniecibas, attistibas
un inovaciu projektos, veicinot vinu lidzdalibu gan ideju
generésana un to Tstenosana, gan VAS ES attistibas
veidogana. ST pieeja dod batisku ieguldijumu gan
darbiniekiem, gan uznémumam. Pieméram, stiprina
izpratni un kompetences pétniecibas un inovaciju joma,
paplasina zinasanas par projektu izstradi un vadibuy,
veido kopéju izpratni par projektu lomu uznémuma
attistiba, veicina sadarbibu un darbinieku aktivu iesaisti
uznémuma procesos u.c.

2024. gada projektos iesaistiti 54% darbinieku.

Darba vidé balstita macisanas

Viens no madsu uznémuma stratégiskajiem mérkiem ir
[stenot darba vidé balstitu macisanos, iesaistot darba
pedéjo kursu inzenierzinatnu studentus un apmacot tos.

Més radam vidi, kur studentiem praksé apgut darba
veiksanai nepiecieSamas tehniskas un profesionalas
prasmes. Prakses ietvaros nodrosinam strukturétu
programmu ar mentoru atbalstu, kas veido talantu
péctecibu un stiprina uznémuma kompetencu bazi.

2024. gada uznémuma tika uznemti 3 praktikanti.




Darbinieku labbuitiba un drosiba

Uznémums stratégiski veicina darbinieku vesellbu un labbatibu, ieviesot atbilstosus pasakumus. Pieméram, darba Lai veicinatu darbinieku drostbu, veselibu un labbatibu, kas ir ciesi saistita ar darba produktivitati, 2024. gada
apstaklu pilnveidosanai tiek nodrosinatas ergonomiskas darbavietas, veselibas parbaudes un apdrosinasana, turpinajas daliba Misijas Nulle aktivitatés, regulari tika veikti darba vides indikativie mérijumi, organizétas
elastigi darba risinajumi. Tapat regulari tiek Tstenoti pasakumi un iniciativas, kas uzlabo darbinieku fizisko un izglitojosas kampanas par darba ergonomiku, veseligu uzturu, fizisko aktivitasu nozimi dzives kvalitates
mentalo veselibu. saglabasanai, kuras iesaistiti 100% darbinieku, ka art turpinata darba vides ergonomikas pilnveide un

Sts iniciativas paaugstina darbinieku iesaisti un produktivitati, mazina prombatni, mazina personala mainibu, ka arf uzturésana. 2024. gada nav fikséti darba aizsardzibas parkapumi, darba traumas vai nelaimes gadijumi.

uzlabo darba droSibu. Tapat veselibas un labbatibas programmas stiprina uznémuma reputaciju un veido
noturigu un ilgtspéjigu organizaciju.

2024. gada uznémuma rikotos veselibu veicinosos pasakumos piedalijas 77,66% darbinieku.

2024. gada taku skrieSanas seriala "Stirnu buks' sezona, kura, rapéjoties par savu un komandas veselibu,
labbatibu un izturibu, aktivi piedalijamies art més.

Julija tika organizétas uznémuma sporta spéles, iek|aujot zalas un ilgtspéjigas domasanas elementus.

Veikts Emocionala klimata indeksa novértéjums, analizéjot darbinieku kopéjo emocionalas labsajatas situaciju
uznémuma un pa struktrvientbam, rezultati prezentéti vadibai, sniedzot priekslikumus emocionalas labsajatas
veicinasanai.

Vienu reizi ceturksnt organizéti Emocionalas inteligences kursi, nodrosinot darbiniekiem iespéju apgdt zinasanas
un metodes savas emocionalas labsajutas veicinasanai. Veikta kursu dalibnieku aptauja par apmierinatibu ar
macibu aktivitatém un sanemts novértejums. Vértejumu "labi" un "|oti labi" vidégjais Tpatsvars ir 89 %.

Un citas aktivitates, pieméram, daliba Rimi Rigas maratona, uznémuma solosanas izaicinajums, daliba Eiropas
mobilitates nedéla, tradicionalais uznémuma pasakums "lzskrien vai izej Latvijas kontaru" u.c.




llgtspéejas mérki | socialie aspekti

Klientu apmierinatiba: nodrosinat profesionalu klientu apkalposanu, sasniedzot augstu klientu apmierinatibas limeni.

Merkis Mérka pamatojums Izpildes raditajs Merkis 2024 Fakts 2024

' Veikt ikgadgjo klientu apmierinatibas pétijumu, kas | Novértéta kopéja klientu apmierinatiba un : : : :
. atspogulo klientu vertéjumu par VAS ES darbibu . Tstenoti nepieciesamie uzlabojumi sniegtajos | Kopéjais klientu apmierinatibas indekss (%) : >85 % : 93,77 % :
E un tas sniegtajiem pakalpojumiem E pakalpojumos un procesos. E E E E

leintereséto pusu iesaiste: nodrosinat izcilu klientu servisu, kvalitativu sadarbibu, atvértu komunikaciju un klientu informétibu.

Mérka pamatojums Izpildes raditajs Merkis 2024 Fakts 2024

: ' Nodrosinata klientu informétiba, vairota :
. Organizeét Klientu dienas, kuras informét klientus . uzticTba uznémumam, veidots pozitivs : ST :

i Sk i £ 5 S ; . Ir/ Nav notikusi klientu diena
. par aktualitatem uznémuma téls un ciesaka sadarbiba ar |

klientiem.



i Sadarbiba ar klientiem

MuUsu, SIA "Elektroniskie sakari" klientu vadibas mérkis ir bat par stabilu un uzticamu partneri saviem klientiem, nodrosinat profesionalu
klientu apkalposanu, sasniedzot augstu klientu apmierinatibas limeni, tadéjadi sekméjot ilgtspéjigu attistiou un sniegto pakalpojumu
kvalitati. Masu prioritate ir turpinat nodrosinat kvalitativu servisu klientiem.

4 Uznémuma sadarbibas un komunikacijas standarta ir noteikti vienoti un skaidri klientu apkalposanas un sadarbibas veidoSanas principi,
lai uzlabotu darba kultdru, nodrosinatu atru un kvalitativu sadarbibu un skaidru komunikaciju, ka art veicinatu augstu klientu un
partneru apmierinatiou ar uznémumu.

Lai veicinatu klientu izpratni un informétibu par masu funkcijam un
uzdevumiem un informétu par masu stratégiskajiem mérkiem un to
izpildi, aktualitatem, ka art par attistiou nakotng, més katru gadu
rikojam Klientu dienu.

2024. gada Klientu diena més informéjam klientus par:
e mMUsu attistibas stratégiju un nakotnes planiem;
e Pasaules radiosakaru konferencé 2023 batiskakajiem pienemtajiem
|Emumiem
lepazistinajam ar masu veiktajam radiofrekvencu spektra
uzraudzibas aktivitatém, t.sk. spektra uzraudzibu pierobeza.

Pasakuma nosléguma klientiem bija iespéja piedalities aizraujosaja un
intelektuali izglitojosaja radiosignalu avotu meklésanas procesa jeb
radioorientésanas spélé "Lapsu medibas'.




Klientu apmierinatiba

Lai paaugstinatu klientu apmierinatibas [fmeni ar sniegto pakalpojumu kvalitati un
apkalposanas kvalitati, uzlabotu sniegto pakalpojumu kvalitati un palielinatu sniegto
pakalpojumu klastu SIA "Elektroniskie sakari" regulari veic klientu aptaujas,
ekspresaptaujas un ikgadégjo klientu apmierinatibas pétjjumu un sniedz
atgriezenisko saiti par klientu sniegtajam atsauksmém.

Veicot klientu apmierinatibas aptauju 2024. gada, sanemti sadi klientu
apmierinatibas raditaji, kas ir uzskatami par izcilu rezultatu:

SERCEEZE  sniegto pakalpojumu kvalitate.

CPRRZI  klientu apkalposanas kvalitate.

CEWAAY S kopéjais klientu apmierinatibas indekss.

Analizéjot aptauju datus, tiek iegtta informacija, kas palidz novértét paveikto,
noskaidrot un formulét pilnveidoSanas iespgjas, ka art sniedz informaciju turpmakas
darbibas prioritasu noteiksana, lai uz ta pamata sagatavotu priekslikumus
uznémuma darbibas planam. Péc klientu apmierinatibas pétjjuma klientiem tika
sniegta atgriezeniska saite par iesniegtajiem ierosingjumiem un komentariem.

Lai uzlabotu klientu apmierinatibu, 2024. gada istenotas vairakas aktivitates:

Klientu pasapkalposanas portala
lietotajiem nodrosinata iespéja
tiessaisté izveidot un iesniegt
pieprasijumus atlauju sanemsanai
vai anulésanai, un redzet so
pieprasijumu izpildes statusu.

Istenota informativa kampana un
nodrosinats uznémuma stends
izstadé "Outdoor Riga 2024", lai
izglitotu sabiedriou un klientus
par radiofrekvencu spektra
izmantosanu.

Organizéta mérkéta klientu
informésana par jaunievedumiem
Klientu pasapkalposanas portala, lai
motivétu klientus pieslégt portalam
lietotajus ar izvélétu jauno
funkcionalitati.

Nodrosinata piek|uve atlauju
informacijai Latvijas specializétajiem
dienestiem valsts parvaldes funkciju
nodrosinasanai.

Aktualizéta informacija
uznémuma timek|vietné par
Klientu pasapkalposanas portalu
par portala pieejamo
funkcionalitati.

Lai nodrosinatu értaku pakalpojumu
pieejamibu starptautiskajiem
klientiem, sagatavota informacija un
veidlapas radioat|aujas sanemsanai,
pagarinasanai un anulésanai anglu
valoda.



llgtspéejas mérki | socialie aspekti

Sabiedribas izglitosana un informésana: informét un izglitot dazadas sabiedribas grupas (klientus, sadarbibas partnerus, radioiekartu lietotajus u.c.) par radiosakaru nozari un
VAS Elektroniskie sakari lomu un ekspertizi jomas veidosana un attistiba.

Merkis

Mérka pamatojums

Izpildes raditajs

Merkis 2024

Fakts 2024

Istenot informativas kampanas par VAS ES

Veicinat sabiedribas izpratni par elektronisko sakaru nozari, izglitot par
radiofrekvencu spektra izmantosanas kultdru, uzlabot VAS ES télu. Radit

darbibas jautajumiem un elektronisko sakaru Bt i _ STk e o Istenoto kampanu skaits >2 2
o labvéeligu vidi pamatdarbibas uzdevumu Tstenosanai un veicinat traucéjumu
: skaita samazinasanos.

Izveidot video raidijuma "Sakarigi par sakariem" e : : : : o

: ! i .g p : ) Veicinat sabiedribas izpratni par elektronisko sakaru nozari, izglitot par : , e
epizodes ar VAS ES specialistu iesaisti, kura . : : . _ ) : Izveidotu video raidijumu un/

2 S i far : radiofrekvencu spektra izmantosanas kultdru, uzlabot VAS ES télu. Radit 2
mérkauditorijai saprotama un viegli uztverama vai raidierakstu ar VAS ES >2 5

formata skaidrotas VAS ES funkcijas, saistitie
uzdevumi, projekti, pakalpojumi u.tml.

|Izstradat digitalo riku par radioiekartu lietosanas
niansém un to atbilstibu, un Tstenot aktivitates ta
popularizésanai.

Organizét Enu dienu pasakumu VAS ES biroja.

labvéligu vidi pamatdarbibas uzdevumu Tstenosanai un veicinat traucgjumu
skaita samazinasanos.

Uzlabot sabiedrtbas (t.sk. klientu un sadarbibas partneru) izpratni par
radioiekartu lietoSanas niansém. Veicinat traucéjumu skaita samazinasanos.

leinteresét jauniesus inzenierzinatnés, raisot interesi par radiosakaru nozari
un VAS ES darbibas jomu. Uzlabot VAS ES télu.

specialistu iesaisti skaits

Ir/ Nav izveidots digitalais riks
un veiktas aktivitates ta
popularizésanai

Ir/ Nav organizéts pasakums



Sociala atbildiba - sabiedriba

Uznémuma darbiba balstas ne tikai uz augstas kvalitates pakalpojumu sniegsanu, bet arT uz parliecibu, ka uznémuma un nozares attistiba |oti btiska ir izpratne zinasanas un lidzdaliba. Tiesi tapéc més aktivi iesaistamies sabiedribas
izgltoSana, veidojot informativas kampanas, izglitojosus pasakumus un komunikacijas aktivitates gan ieksgji uznémuma, gan plasakai sabiedribai.

Muasu mérkis ir stiprinat izpratni par nozari un uznémuma darbtbu, ka ar veicinat pardomatu un atbildigu ricibu — sakot no radiosakaru un iekartu lietosanas, l1dz pat ilgtermina lémumiem nakotnes karjeras izvélé. Lai to realizétu,
esam Tstenojusi vairakas iniciativas. Papildu citam saja parskata minétajam aktivitatém ka batiskakas varam minét:

Darbinieku kopsapulce Annas koku
skola, lai atraktiva un izglitojosa
formata izzinatu ilgtsp&jas méerkus
un planus, dzirdétu iedvesmojosus
un praktiskus pieredzes stastus.

lesaistljamies ikgadéja karjeras
izglitibas programma — Enu diena.
Ka sociali atbildigs uznémums jau
gadiem aktivi iesaistamies jauniesu
izgltoSana un inzenierzinatnu
profesiju popularizésana, sniedzot
JjaunieSiem iespéju ne tikai iepazit
inzenierzinatnes teorétiski, bet art
redzét to praktisko pielietojumu.

Muasu kolégis Neils Kalnins piedalijas
sarunu festivala "Lampa" viena no
diskusijam "Diena, kad pazudis internets”.

Organizéjam informativu kampanu par
radiosakariem kugojot, dodoties medibas,
organizéjot publiskus pasakumus un citas
aktivitatés. Kampana norisinajas
uznémuma aréjas komunikacijas kanalos
un izstades Outdoor Riga 2024 laika.

Visa gada garuma masu eksperti
piedalijas dazados pasakumos,
pieméram, sarunu festivala LAMPA,
"Kibernakts'24" un citas vietéja un
starptautiska limena konferencés un
notikumos, ka art radio un TV
raidjumos.

ji

Jé

|

Turpinam veidot informativi izglitojoso sarunu
raidijumu "'Sakarigi par sakariem", kura kopa ar jomas
ekspertiem sakariga terminologija apspriezam témas,
kuras kads no VAS Elektroniskie sakari darbibas
virzieniem krustojas ar sabiedribai svarigiem
jautajumiem. Kopuma 2024. gada publicétas 5

Gada izskana organizéjam ikgadéjo epizodes.

kampanu "LGdzu, netraucé!", lai
izglitotu sabiedribu par atbilstosu
radioiekartu iegadi un lietosanu, lai
neraditu radiosakaru traucéjumus
sev un citiem.
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2024. gada izstradats "Ce|vedis radioiekartu lietosanai' -
praktisks un érts tiessaistes riks, kas izveidots radioiekartu
lietotaju ertibam. Tas piedava strukturétu un viegli
saprotamu informaciju par visdazadakajam radioiekartam,
to pielietojumu, darbibas frekvencu diapazoniem un
citam batiskam niansém, kas janem véra, lai iekartas
lietotu atbilstosi prastbam.



Korporativa parvaldiba



ligtspéjas merki | parvaldiba

Godiga un étiska parvaldiba, interesu konfliktu un korupcijas novérsana: istenot labas korporativas parvaldibas principus un godigu, étisku un efektivu parvaldibu.

Merkis Merka pamatojums Izpildes raditajs Merkis 2024 Fakts 2024

' Nepielaut aréjo normativo aktu, kas nosaka prasibas interesu ! : ;
. konflikta novérsanai valsts amatpersonu darbiba, noteikto . NodrosSinata normativajiem aktiem atbilstosa parvaldiba (interesu |, Notikusi noteikto normu parkapumi un |
. normu parkapumus, koruptivas darbibas . konfliktu un korpucijas novérsanas joma) : korupcijas gadijumu skaits :

Meéerkis Mérka pamatojums Izpildes raditajs Meérkis 2024 Fakts 2024

Nepielaut personas datu aizsardzibas parkapumus

. NodrosSinata normativajiem aktiem un personas datu apstrades : Notikusu personas datu apstrades :
. principiem atbilstosa personas datu apstrade : parkapumu skaits :

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________



Atklata komunikacija un informacijas pieejamiba: informét VAS ES ieintersétas puses par VAS ES darbibu un sniegumu prioritarajos ilgtspéjas aspektos.

Meérka pamatojums Izpildes raditajs Merkis 2024 Fakts 2024

Informét VAS ES ieinteresétas puses par sniegumu ilgtspéjas Ir/ Nav izstradats parskats par 2023.

. lzstradat llgtspéjas parskatu par 2023. gadu :

joma gadu
' Organizét darbinieku pasakumu par paveikto/ planoto ' Veicinat VAS ES darbinieku izpratni par ilgtspéjas jautdjumiem un | o ; : :
e J i P Pl /P : e P eleciioee : Ir/ Nav pasakums noticis . Ir : Ir .
. ilgtspgjas joma . to batiskumu | : i |

Nakamajam vidé&ja termina darbras stratégijas periodam noteikti

ricibas virzieni, veicamie uzdevumi un sasniedzamie mérki Ir Ir

termina darbibas strategijas periodam (2025 - 2027) plans

. lzstradat llgtspéjas attistibas planu nakamajam vidéja :
: . prioritarajos ilgtspéjas aspektos

. Ir/ Nav izstradats llgtspéjas attistibas |
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Uzlabot ilgtspéjas indikatoru datu apkoposanu un uzturésanu,

Izveidot risinajumu ilgtspéjas indikatoru datu apkoposanai ; SR T = . : : L : ! :
. kas nepiecieSami, lai novértétu ilgtspéjas sniegumu un noteiktu : Ir/ Nav izstradats risinajums . Ir . Ir .

un uzturésanai i . b
datos balstitus sasniedzamos mérkus



Parvaldibas struktira

VAS ES parvaldes institucionalo sistemu veido akcionars, akcionaru sapulce, Atbilstosi normativo aktu prastbam un labai korporativas parvaldibas praksei VAS ES valdes un padomes funkcijas ir nodalitas.
padome un valde. Padome ir sabiedribas parraudzibas institlcija, kas parstav akcionaru intereses sapulcu starplaika un parrauga valdes darbibu.

Padome darbojas atbilstosi apstiprinatajam Padomes nolikumam. Padomes sastava ir Cetri padomes locekl, no kuriem 1ir virietis
VAS ES darbibas forma ir valsts akciju sabiedriba, kas darbojas saskana ar un 3 ir sievietes. Lai padomes lemumi tiktu pienemti objektivi un profesionali, puse no padomes locekliem ir neatkarigi. Sobrid
statGtiem. Uznémuma 100% kapitala dalu pieder valstij un to turétajs ir Latvijas padomeé ir viens neatkarigais padomes loceklis.

Republikas Viedas administracijas un regionalas attistibas ministrija.

Akcionara kompetenceé ir pienemt [Emumus par lidzdalibas iegdsanu, turpinasanu
un izbeigsanu sabiedriba. Akcionara intereses VAS ES akcionaru sapulcé parstav
Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrijas valsts sekretars. Akcionaru
sapulces kompetence ir pienemt lemumus, kas saistiti ar visbatiskakajiem Padomes locekle Elita Padomes loceklis Martins Paurs

. Sy Padomes locekle Tina Kukka
sabiedrTbas darbtbas jautajumiem. I . Baklane-Ansberga (no 2024. gada 1. maija)

Padomes priekssédétaja llze Osa

Lidz 2024. gada 30. aprilim pagaidu

Akcionaru sapulce atturas no aktivas lfdzdalibas VAS ES ikdienas darbiba, ko . .
padomes loceklis Gatis Ozols.

nodrosina valde, ciktal tas ir nepieciesams un iesp&jams, lai efektivi un lidzsvaroti
organizétu parvaldes struktaru savstarpéjo sadarbibu. Akcionaru sapulce respekté
padomes un valdes kompetenci un péc iesp&jams neiejaucas to pilnvaras.

o i P : By 5 . Valde ir sabiedribas izpildinstitdcija, kura vada un parstav sabiedribu kopigi. Valde darbojas atbilstosi apstiprinatajam Valdes
Atbilstosi normativo aktu prastbam un labai korporativas parvaldibas praksei.

nolikumam. Valde vada VAS ES ikdienas darbibu un pienem visus lémumus, kas nav padomes, akcionara vai akcionara sapulces
ekskluziva kompetencé. Valdes sastava ir tris padomes sédé iecelti valdes locekli, no kuriem 2 ir viriesi un 1ir sieviete.

2024. gada 27. novembri valsts akciju sabiedribas “Elektroniskie sakari”
akcionaru sapulce tika pienemts Iémums reorganizét valsts akciju
sabiedribu “Elektroniskie sakari”, parveidojot to par sabiedribu ar
ierobezotu atbildibu “Elektroniskie sakari”. Minétais Iemums ir stajies spéka
2025. gada 7. janvar, kad Latvijas Republikas Uznémumu registra tika
izdarits ieraksts par reorganizaciju (parveidosanu).

Valdes priekssédétajs Janis Barda

Valdes locekle Laila Liduma Valdes loceklis Jurgis Porins

Vienlaikus ar sabiedribas reorganizaciju ir apstiprinati sabiedribas ar
ierobezotu atbildibu “Elektroniskie sakari” statati jauna redakcija un
atsaukta padome.




Vadibas novéertejums

Atbilstosi Padomes nolikumam padome ik gadu veic padomes darba
pasnovertéjumu par iepriekséjo parskata gadu.* Padome nosaka katra valdes
locekl|a sasniedzamos mérkus konkrétam periodam.

Katra gada sasniedzamie finansu un nefinansu mérki ir noteikti VAS ES stratégija,
papildus padome var noteikt citus valdes locekliem izvirzamos mérkus. Parskata
perioda beigas padome veic valdes locek|u darbibas rezultatu novértgjumu,
levérojot Koordinacijas institdcijas vadlinijas “Vadlinijas valdes un padomes locek|u
darbibas rezultatu izvértésanai” noteiktas prasibas un principus.

Valdes locek|u novértéjums balstas uz dazadiem kritérijiem, kas ietver VAS ES
darbibas rezultatus parskata gada, VAS ES stratégijas izpildi un darbibas rezultatus
saskana ar definétajiem finanSu un nefinansu mérkiem un valdes locek|u darbibas
rezultatus parskata gada. Novértgjums tiek nemts véra, lai lemtu par prémiju
pieskirsanu valdes locek|iem.

* Ar 2025. gada 7. janvari, kad Latvijas Republikas Uznémumu registra tika izdarits
leraksts par uznémuma reorganizaciju (parveidoSanu) padome ir atsaukta.




Risku parvaldiba

Lai savlaicigi identificeétu un parvalditu batiskakos mtsu darbibas negativi ietekméjosos faktorus, nodrosinot
stratégisko mérku sasniegSanu un veiksmigu attistibu, vienlaikus samazinot potencialos zaudgjumus un reputacijas
kait&jumu, esam ieviesusi risku parvaldibas procesu.

Musu Risku parvalibas politika nosaka vienotos risku parvaldibas pamatprincipus, procesa solus un procesa iesaistito
darbinieku pienakumu un atbildibu sadalijumu. Katrai savai darbibas jomai esam izvértejusi riskus, to iestasanas
varbdtibu un paredzamo ietekmi uz uznémuma darbtbu un noteikusi atbilstosus riska kontroles un mazinasanas
pasakumus, ka arT par riskiem atbildigos darbiniekus. Riski, balstoties uz to batiskumu, tiek requlari parvértéti.

Risku parvaldibu atbilstosi savai kompetencei parrauga valde, risku parvaldnieks un Risku vadibas grupa. Risku
parvaldnieks koordiné un organizeé risku parvaldibas procesu un reizi pusgada sniedz zinojumus valdei par
identificétajiem bdtiskajiem riskiem, veikto darbibas risku novértéjumu un risku mazinasanas parvaldibu.

2024. gada, izstradajot ligtspéjas attistibas planu 2025. - 2029. gadam, tika identificéti riski un iespéjas, kas saistiti ar
btiskajiem ilgtspégjas jautajumiem. Identificétie riski un iespéjas nosaka iespéjamo argjo faktoru ietekmi uz masu
turpmako darbibu un attistibu un ir papildinoss elements stratégiskajiem, finansu, darbibas un reputacijas un
atbilstibas riskiem, kas iek|auti vidéja termina darbibas stratégija.

2025. gada ir planots veikt pilnvértigu dubulta bdtiskuma novéertéjumu atbilstosi Eiropas llgtspégjas parskatu
sniegsanas standarta noteiktajam.




Personas datu aizsardziba

VAS ES darbiba tiek organizéta ta, lai tiktu nodrosinata klasificétas informacijas un personas datu nesankcionéta
izpausana. Veicot personas datu apstradi, VAS ES nodroSina Latvijas Republikas normativo aktu, Eiropas Parlamenta
un Padomes regulas (ES) 2016/679 par fizisko personu datu apstradi un sadu datu brivu apriti, ar ko atce| Direktivu
95/46/EK (Vispariga datu aizsardzibas regula) prasibas personas datu apstrades joma.

VAS ES ir nodroSinata iekséjo normativo aktu personas datu apstrades joma izstrade (Fiziskas personas datu
apstrades noteikumi, Rtkojums par ierobezotas pieejamibas informacijas aizsardzibu) un regulara aktualizésana, ka
art darbinieku apmaciba par personas datu un klasificétas informacijas apstrades jautajumiem. Ka rezultata VAS ES
darbiba nav konstatéti incidenti, kas bGtu saistiti ar nesankcionétu klasificétas informacijas un personas datu
izpausanu.




Interesu konfliktu un

korupcijas risku
novérsana

VAS ES darbiba tiek organizéta ta, lai tiktu nodrosinata klasificétas informacijas un personas datu nesankcionéta izpausana.
Veicot personas datu apstradi, VAS ES nodrosina Latvijas Republikas normativo aktu, Eiropas Parlamenta un Padomes regulas
(ES) 2016/679 par fizisko personu datu apstradi un sadu datu brivu apriti, ar ko atce| Direktivu 95/46/EK (Vispariga datu
aizsardzibas regula) prasibas personas datu apstrades joma.

VAS ES ir nodroSinata iekséjo normativo aktu personas datu apstrades joma izstrade (Fiziskas personas datu apstrades
noteikumi, Rtkojums par ierobezotas pieejamibas informacijas aizsardzibu) un regulara aktualizéSana, ka art darbinieku
apmaciba par personas datu un klasificetas informacijas apstrades jautajumiem. Ka rezultata VAS ES darbiba nav konstatéti
incidenti, kas bdtu saisttti ar nesankcionétu klasificétas informacijas un personas datu izpausanu.

naudas sodu apmérs par pretkorupcijas
un kukulosanas apkaroSanas tiestbu aktu
parkapumiem (EUR)

apstiprinato korupcijas vai kukuloSanas
incidentu skaits

apstiprinato incidentu skaits saistiba ar
llgumiem un darfjumu partneriem, kuri tikusi
izbeigti vai nav tikusi pagarinati ar korupciju

vai kukulosanu saistttu parkapumu dé|

notiesajoso spriedumu skaits par
pretkorupcijas un kukulosanas
apkaroSanas tiesibu aktu parkapumiem

Etiska uzvediba

VAS ES ir izstradats un apstiprinats Etikas kodekss, kura iek|auti étikas pamatprincipi un
darbinieku tiestbas, pienakumi un atbildiba. Etikas kodeksa mérkis ir noteikt un nostiprinat
profesionalas étikas normas, lai uzlabotu darba kultdru un vairotu sabiedribas uzticiou VAS
ES.

Visu darbinieku pienakums sava darbiba ir ievérot étikas kodeksa noteiktos
pamatprincipus. VAS ES darbojas Etikas komisija, kas izskata un sniedz atzinumus par
Etikas kodeksa normu parkapumiem.




ligtspéjas indikatori

2024. gada tika izveidots vienots risinajums ilgtspéjas indikatoru datu apkoposanai un
uzturésanai, kas nepieciesami, lai novértétu ilgtspéjas sniegumu mums batiskajos ilgtspéjas
jautajumos un noteiktu datos balstitus sasniedzamos mérkus, un kas nepieciesami ilgtspéjas
parskata sagatavosanai.

Uzdevuma ietvaros tika izveidota ilgtspéjas indikatoru datu baze, kura ieklauti 206 raditaji,
nosakot datu avotu un atbildigo katram indikatoram. Tapat tika apkopoti jau pieejamie
indikatoru dati kops 2022. gada. 2025. gadam tika noteikti konkréti veicamie uzdevumi, lai
iegQtu trakstosos indikatoru datus, kas nepieciesami, lai pilnvértigi novéertétu un ilgtspéjas
sniegumu un sniegtu informaciju ieinteresétajam pusém mums batiskajos ilgtspéjas
jautajumos.




Informacijas atklatiba

Més atklajam informaciju par parvaldibu, stratégiju, darbibas virzieniem un publicé&jam
finansSu parskatus, ka art citu informaciju atbilstosi Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likumam. Sava timek|a vietné publiskojam informaciju atbilstosi
normativajos aktos noteiktajam.

llgtspéjas parskata ieklauta informacija par parskata periodu no 2024. gada 1. janvarim [idz
2024. gada 31. decembrim. Saja parskata ieklauto informaciju nav apstiprinajis neatkarigs
revidents.

N - O

lepriekséjos parskatos

sniegtas informacijas
korekcijas

Precizéta informacija llgtspéjas parskata par 2023. gadu, kas uzradita 29. lpp.:

e Flektroenergijas patérins 2023. gada ir 190,69 MWh;

e Transportam nepiecieSamas energijas patérins 2023. gada ir 485,06 MWHh;

e Apkurei nepiecieSamas energijas patérins 2023. gada ir 421,18 MWh;

e Galvenie energijas avoti 2023. gada - elektroenergija 17,38%, transports 44,22%, apkure 38,40%;

e Udens patérins 2023. gada ir 909,65 m3;

e 2024. gada tika parskatita SEG emisiju aprékina metodika, rékinot gan uz atrasanas vietu balstibas, gan uz tirgu
balstitas 2. tvéruma SEG emisijas, ka noteikts ESRS E1 "Klimata parmainas" informacijas atklasanas prasiba E1-6. Lidz
ar to art dati par 1. un 2. tvéruma SEG emisijam 2023. gada ir pilniba parskatiti, kas uzradrti llgtspéjas parskata par
2024. gadu 31. Ipp.
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